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I Yleisperustelut

Vuosi 2025 on merkittdva Ita-Uudenmaan seurakuntatoiminnan kannalta, kun uusi Askolan-Pukkilan
seurakunta aloittaa toimintansa. Alku ei tule tyhjasta, vaan purjeena kohti uutta on perinne, joka alkoi
jo 1896, kun seurakunnat itsenaistyivat Porvoosta. Maailman muutos ja ymparistdon haasteet ovat
tehneet uuden seurakunnan perustamisen ajankohtaiseksi. Ajatuksena on, etta yhdistamalla voima-
varoja saamme paremmin pidettya ylla seurakunnan toimintaa ja tuettua seurakuntalaisten elamaa

talla alueella.

Uutta on valmisteltu muutaman vuoden ajan, mutta erityisesti vuonna 2024, jolloin tyontekijéiden ja
luottamushenkildiden kanssa yhdessa laadittiin uuden seurakunnan strategia. Perustehtava Juma-
lan valossa yhdessé kulkien kuvaa hyvin sitd, mikd on uuden seurakunnan tarkoitus ja miten sita
toteutetaan. Yhteistyd on voimaa. Toisaalta visio Ajassa elédvéa, sanassa pysyvéa, yhdessé uudistuva
seurakunta kertoo siita, ettd meidan on hyva koko ajan paivittaa sita, miten osaamme muuttumatonta
sanomaa Jumalan rakkaudesta sanoittaa niin, ettd se on totta tdmankin paivan inmiselle. Strategia-

prosessi antoi hyvaa pohjaa tehda toiminnan suunnittelua ja tulevan rakentamista.

Uuden edessa vaaditaan epavarmuuden sietdmista ja uuteen totuttelua viela pitkdan. Mutta rohkai-
sua antaa myds se into ja uusien ideoiden pulpahtelu, mitd suunnittelun eri vaiheissa on tullut esiin.
Uusi ei ole vain uhka, vaan myds mahdollisuus. Askolan ja Pukkilan seurakunnissa on tehty yli 128
vuotta hienoa ty6ta. Sen pohjalta on hyva ponnistaa kohti uutta seka hienojen tydntekijoiden etta
osaavien luottamushenkildiden kanssa. Seurakuntalaisten aktiivisuus vapaaehtoistoiminnan ja mo-
nen muun asian kautta on keskeisin osa tulevaisuuden rakentamisessa. Ja aktiivisuuden rinnalla on

hyva muistaa Pyhan lasnaolo sielldkin, missa on vain lepo, hiljaisuus, kuuntelu.

Ympardivan yhteiskunnan muutos tuo haasteita. Taman hetken sodat Euroopassa ja Lahi-ldassa
luovat pitkaa varjoa tulevaisuuteen. Valtion toimet kirkon tuen heikennyksineen luovat epavarmuutta
talouden osalta. Yhteiskunnan henkinen ja uskonnollinen moniarvoistuminen haastavat kirkkoa ja
seurakuntia selkeyttdmaan omaa sanomaansa ja viestiaan siita, mitd evankelis-luterilaisella kirkolla
on annettavaa ihmisille. Toisaalta tdna aikana on syyta korostaa mahdollisuuksia. Moni diakonisen
avun vapaaehtoinen on todennut, kuinka tekee hyvaa tehda hyvaa. Eli kyse ei ole vain antamisesta,

vaan my0s saamisesta, elaman merkityksesta.

Toimintaa suunnitellaan uuden edessa. Taloutta mietitdan haasteiden keskella. Tarkea voimavara
ensi vuodellekin on afrikkalainen sanonta: ”| am, because we are”. Mina olen, koska me olemme.

Kaikki ei riipu yksilosta ja hanen onnistumisestaan, jaksamisestaan, osaamisestaan. Yhdessa me



olemme enemman ja padasemme pidemmalle. Ja viime k&dessa meilla on se luottamus ja turva, etta

Jumala on meidan kanssamme.

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja ta-
lous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta.
Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio,
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024, kun se vuotta aiemmin vastaavana ajan-
kohtana oli 5,6 %. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden
vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kui-

tenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6—-2,2 prosenttia.

Tydllisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka tydmarkkinat ovatkin heikentyneet sel-
keasti kuluvan vuoden aikana. Tyollisyysasteen ennakoidaan kuitenkin talouden elpyessa parane-
van jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy lahivuosina alijagdmaisena, ja julkinen velkasuhde kasvaa
edelleen hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat julkisen velan

korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljannek-
selld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024)
1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet

vaihtelevat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edel-
leen. Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kir-
kollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yh-
teensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023.
Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen

vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen



verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkai-
sut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt

paatokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina tekemat
tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset sekd ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituk-
sena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto para-
nee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisvero-

tulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti.
Lahde:

Kirkkohallituksen yleiskirje nro 23/2024 10.9.2024 Saatavilla: https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kir-

kollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Uusi Askolan-Pukkilan seurakunta perustettiin yhdistamalld Askolan ja Pukkilan seurakunnat yh-
deksi seurakunnaksi. Vuosi 2025 on uuden seurakunnan ensimmainen toimintavuosi. Taloudelliset

tilanteet ovat perustajaseurakunnissa erilaiset:

Askolan seurakunnan taloudellinen tilanne oli toistaiseksi vakaa. Askolan seurakunta pysyi
talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 97 751 euroa ylijéédmdéinen vuonna
2023 (26 370 euroa, 2022). Vuodelle 2023 budjetoitu alijédma ei toteutunut. Vuodelle 2024
budjetoitu alijadmé on ylitetty (tilanne 10.2024), lisémé&érdrahasta paatetty kirkkovaltuus-
ton 28.11.2024 kokouksessa.

Pukkilan seurakunnan taloudellinen tilanne oli epdvakaa. Pukkilan seurakunta on tehnyt ali-
jddmadisen tuloksen vv. 2018-2023. Alijdégmdévuodet olivat kuitenkin ennustettu ja nain seu-
rakunta pysyi talousarvioraamissaan. Tilikauden 2023 tulos oli 79 163 euroa alijgdmainen (-
17 642 euroa, 2022). Kuluvana vuonna 2024 budjetoitu alijddgméa oli ylitetty (tilanne
10.2024), liséméaéardraha hyvéksytty kirkkovaltuuston kokouksessa 28.11.2024.

Vuonna 2025 Askolan-Pukkilan seurakunta tekee alijddmaisen talousarvion, johon vaikuttaa mm.
uuden seurakunnan perustamisesta syntyvat kertaluontoiset kuluerat seka entisen Pukkilan seura-

kunnan kirkollisveroprosentin alentaminen.

Valtion rahoitus


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kirkollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf
https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kirkollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf

Hallitus on esittdméassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), ettéd evanke-
lis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myoénnettavaa maararahaa leikataan lahes 20 mil-
joonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetdan, etta kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen
poistamisesta ja ty6ttomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Val-

tionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetdan, etta tastd summasta 104 906 000 euroa
seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapitoon kaytetaan 8 259 700 euroa siten, etta seurakuntien rakennusavustuksiin
kohdennetaan 7 949 700 euroa ja Basis-kiinteistohallintajarjestelman yllapitoon ja kehittamiseen 240

000 euroa ja Kirjuri-jasentietojarjestelmaan 2 567 400 euroa.

Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa val-
tion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa
oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vas-
taisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkko-
hallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdan, etta jakoperusteena vuo-
desta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seu-
rakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun,
35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteel-
liseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen inmisten maaran 5 vuoden
liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta
rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jako-

perusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Askolan-Pukkilan seurakunta saa vuonna
2025 117 452 euroa (vdhennystd vuoteen 2024 13 007 euroa Askolan ja 4 010 euroa Pukkilan

osalta).

Lahteet:

Kirkkohallituksen yleiskirje nro 23/2024 10.9.2024 Saatavilla: https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kir-

kollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf

Valtionrahoitus seurakuntatalouksittain 2025 — esitys taysistunnolle 17.09.2024 Saatavilla: https://kirkonpilvi.sakasti.fi/fi-
les/29e3db8a-6b63-4e1e-970f-9da7d22836da/valtion-rahoitus-seurakuntatalouksittain-2025--esitys-taysistunnolle-

17092024.pdf

Kriisiytyvédn seurakunnan mittarit


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kirkollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf
https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/34-Kirkollisen-kulttuuriperinnon-hoidon-avustukset-ja-kirkon-keskusrahaston-korjausavustukset.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/29e3db8a-6b63-4e1e-970f-9da7d22836da/valtion-rahoitus-seurakuntatalouksittain-2025--esitys-taysistunnolle-17092024.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/29e3db8a-6b63-4e1e-970f-9da7d22836da/valtion-rahoitus-seurakuntatalouksittain-2025--esitys-taysistunnolle-17092024.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/29e3db8a-6b63-4e1e-970f-9da7d22836da/valtion-rahoitus-seurakuntatalouksittain-2025--esitys-taysistunnolle-17092024.pdf

Uuden seurakunnan tarkastaminen kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa on hankalaa, koska
kyseessa on seurakunnan ensimmainen toimintavuosi. Perustajaseurakunnissa talouden mitta-
reista tilinpaatdksessa 2023 toteutui Pukkilan seurakunnassa negatiivinen tilikauden tulos useam-

pana vuotena perakkain.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hal- | Talousarvio 2025

linnon mittarit

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa.

o Epéakohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan
liittyvien tehtavien hoidossa.

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongel-

mat
¢ Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaa- Molemmissa perustajaseurakunnissa jasenmaara on laske-
tio nut. Uuden seurakunnan jasenmaara on 4 482 jasenta

e Perustehtavien (KL 4:1) mu- (tieto 30.11.2024 Askola 3 277, Pukkila 1 205)
kaisen toiminnan yllapidon il-
meiset puutteet ja laiminlydn-
nit

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on ar-
viointihetkella alle 2000 ja-
sentd

o Jaykka, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvytén
toimintakulttuuri

4. Johtaminen seurakunnassa Esihenkilille jarjestetddn esimiestaitoja vahvistavaa koulu-

e Johtamisen heikkoudet tusta.

o Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toiminta-
suunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrategia,
henkilostosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaikaisiin
ongelmiin




e Haluttomuus yhteistyohon |a-
hiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkilosto

- - toistuvia ongelmia
e Henkiloston maara 9

¢ Henkildston tyShyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan henkilos-
tén maarassa ja rekrytoin-
nissa tyGaloittain tarkastel-
tuna.

Henkiloston maara uudessa seurakunnassa on 20.

Molempien perustajaseurakuntien tydhyvinvoinnissa on

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erida on negatiivinen kol- Tilikaudelle 2025 on suunniteltu
mena perakkaisena vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on 324349 euron alijadma. Toimintavuosi
negatiivinen ilman kertaluonteisia eria ja kirkollisveroprosentti on uudelle seurakunnalle ensimmai-
on 2,0 tai korkeampi. nen

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijadma Perustajaseurakuntien taseessa ei ker-
luku on tilinpaatdksen perusteella menossa alijaamaiseksi, eikd tynytta alijaamaa.
sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskel-
min osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuun-
nitelman ylittdvan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikkenee  paivaa
kolmena perakkaisena tilikautena.

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena pe- Perustajaseurakunnissa henkilostoku-

rakkaisena vuonna.

lujen osuus toimintakuluista ei kasva-
nut. V. 2025 budjetoitu henkiléstokulu-

jen osuus toimintakuluista on 52,3%

Budjetoitu alijadama osoittautui poikkeuksellisen suureksi. Talouden tervehdyttamistoimen-

piteisiin on ryhdyttava valittomasti uuden seurakunnan toiminnan alkamisesta lahtien. Ter-

vehdyttamistoimenpiteet ja suunnitelma esitetddn viimeistaan toukokuun 2025 kirkkoval-

tuuston kokouksessa. Taloudellista kehitysta seurataan tiukasti.

Askolan-Pukkilan seurakunta ei muodosta konsernia.



1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Uusi Askolan-Pukkilan seurakunta sijaitsee kahden kunnan — Askolan ja Pukkilan alueella. Molem-
mille kunnille yhteista on muuttotappiollisuus, myés molempien kuntien vaestd vanhenee, elakelais-
ten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kuntien elinvoimaisuu-

delle, etta kirkon toiminnalle.

Askolan kunnan asukasluku oli 4 667 (31.10.2024, https:/pxdata.stat.filPxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__va-
muu/statfin_vamuu_pxt_11lj.px/table/tableViewLayout1/). Tyottdmyysaste Askolassa oli 7,1% (syyskuu 2024).

Askolan seurakunnan jasenmaara 31.10.2024 oli 3 292, kirkkoon kuulumisaste 70,5%.

Pukkilan kunnan asukasluku oli 1 749 (31.10.2024, https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__va-
muu/statfin_vamuu_pxt_11lj.px/table/tableViewLayout1/). Tyottdmyysaste Pukkilassa oli 9,4% (syyskuu
2024). Pukkilan seurakunnan jasenmaara 31.10.2024 oli 1 201, kirkkoon kuulumisaste 68,7%.

Askolan-Pukkilan seurakunnan jdsenennuste seuraavan 10 vuoden aikana:

Alueet Askolan-Pukkilan

Vuosi Askola Pukkila seurakunta

2025 3238 1190 4 428
2026 3184 1175 4 359
2027 3134 1163 4 297
2028 3081 1149 4 230
2029 3031 1135 4 166
2030 2982 1122 4 104
2031 2933 1112 4 045
2032 2 886 1106 3 992
2033 2844 1093 3 937
2034 2 806 1084 3 890

Lahde: kirkontilastot.fi

Verotuloarvio

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellinen. Kirkollis-
veron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitettin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poik-

keuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen



vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen
verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkai-
sut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt

paatokset kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina tekemat
tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset sekd ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituk-
sena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena my®os kirkollisveron tuotto para-
nee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollisvero-

tulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti.

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:Ita. Ennusteessa Asko-
lan ja Pukkilan seurakunnat kasitelty itsenaisina seurakuntina, Pukkilan seurakunnan verotuloarvio
tehty itsenaisen seurakunnan veroprosentin (1,85) mukaan. FCG:n ennusteen mukaan vuoden 2025
kirkollisverokertyma olisi 1 580 000 euroa (Askola 1 128 000, Pukkila 452 000).

Jarjestelytoimikunta paatti Askolan-Pukkilan seurakunnan vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,75
(Askolan seurakunnan kirkollisveroprosentti 1,75%, Pukkilan seurakunnan 1,85%). Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat molemmissa kunnissa, kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hal-

lituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Askolan-Pukkilan seurakunnan missio, visio ja strategia

Askolan-Pukkilan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Askolassa ja Pukkilassa. Vi-
sionamme on olla ajassa elava, sanassa pysyva, yhdessa uudistuva seurakunta. Toimin-
nassamme pyrimme siihen, ettd seurakuntamme on lahella ihmista ja Jumalaa. Hyvaksymme ja ar-
vostamme jokaisen ainutlaatuisuutta ottaen huomioon seurakuntalaisten yksil6lliset tarpeet, kunni-
oitamme luomakuntaa ja Jumalan moninaista luomisty6td. Rakennamme kaikenikaiset huomioon
ottavaa yhteisollisyytta, arvostamme kaikkien turvallisuutta ja saavutettavuutta. Toimimme oikeu-

denmukaisesti, avoimesti, esteettdmasti, tavoitettavasti ja osallistavasti.

Askolan-Pukkilan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Mahdollistamme ja yllapidamme hengellistd elamaa ja elamme anteeksiantamusta to-

deksi myos tyossa
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Kehitamme jumalanpalveluselamaa siten, etta se yhdistaa seurakunnan eri toimintamuo-

dot ja tuo yhteen alueen ihmiset ja toimijat

Lisdamme seurakunnan nakyvyytta ja panostamme viestintdan

Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Huolehdimme verkostoista ja verkostoitumisesta

Kutsumme ja kannustamme alueen ihmisid mukaan toimintaan ja kantamaan vastuuta
Pidamme seurakunnan avoimena kaikenikaisia varten

Huolehdimme kaikkien hyvinvoinnista — hyvinvoiva seurakunta on kiinnostava tyopaikka
Koulutamme ja kiitimme seurakunnan tyontekijoita ja vastuunkantajia

Pidamme talouden tasapainossa ja kiinteistot kunnossa

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympaéristasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistdodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteute-
taan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on
ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka

sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Askolan-Pukkilan seurakunta on vahentanyt kiinteistojen hiilidioksidipaastoja (tavoite 1) luopumalla
kaikista oljylammitteisista tiloista marraskuussa 2024. Kiinteistdjen hiilidioksidipaastdja vahen-
namme niin ikaan luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan kiinteistostrategiamme mukaisesti.
Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruo-
kaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kestavia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin
yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etaty6ta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista.
Vahennamme lentamista ja lennamme vain silloin kun tydmatka suuntautuu ulkomaille. Nouda-
tamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot
(tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana
ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdystavallisesti ja kannustamalla nuoria
ottamaan vastuuta ilmastosta. Askolan-Pukkilan seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhoén (tavoite 5)
ja seurakunnan tavoitteena on hankkia ymparistédiplomin talousarviovuonna 2025. Tavoitteenamme

on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.
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Arviot seurakunnan kiinteistbjen kehityksestd seké kiinteistdjen tulevista investointitarpeista kiinteis-

tostrategian mukaisesti

Kuluvana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitdmme huomiota siihen, etta kiin-
teistbkantamme on ymparistdystavallistd eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kan-
nalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toimii ja mista
on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omista-
miselle. KiinteistOstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoit-
teenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttéa koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina

sisallytetty myos ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-

ten, kiinteistojen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Suurin muutos, seurakuntaliitos toteutuu 1.1.2025 alkaen.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Askolan-Pukkilan seurakunnassa tehdaan vuo-
sittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on

paatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa.

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittdamalla kiinteistdjen pelastussuun-
nitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myods kulttuurihistoriallisesti arvokas kir-
kollinen esineisto. Jotta tama voidaan tehda, on teetettava esineinventointi museoalan ammattilai-

sella ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.
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1.6 Henkilosto

Uudessa seurakunnassa aloittaa 1.1.2025 kaikkiaan 20 tyontekijaa. Vakituisessa palvelussuh-
teessa tydskentelee 16 henkilda, maaraaikaisessa 4. Kokoaikaisia tydntekijéitd on 14 ja osa-aikai-
sia 6. Henkilostosta naisia on 13 ja miehia 7. Koko henkildstd on siirtynyt perustajaseurakunnista

"vanhoina tyontekijoind”.

HENKILOSTO TYOALOIT-
TAIN 2025
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat
NuorisotyOntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-
Jl\jtuut tydntekijat

YHTEENSA

o N N A =2 W =2 NDN®

N
o

Perustajaseurakunnissa ei ollut laadittu erillista henkildstosuunnitelmaa, koska kummassakin hen-

kiloston maara oli alle 20. Uuden seurakunnan henkilostosuunnitelman laaditaan vuonna 2025.

Askolan-Pukkilan seurakunnassa on laadittu tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi
koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kir-

vestes lite 12). Koukutussuunnitelma on hyvaksytty jarjestelytoimikunnan kokouksessa 16.12.2024.

Perustajaseurakunnissa tyéterveyshuollosta oli sopimus Askolan seurakunnalla Porvoon Mehilaisen
ja Pukkilan seurakunnalla Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Askolan seurakunnan sopimus on voi-
massa vuoden 2024 loppuun ja Pukkilan vuoden 2025 loppuun. Uudelle seurakunnalle neuvotellaan

yhden vuoden sopimus siirtymakaudelle (2025) Suomen Terveystalon kanssa.

Tybssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja likunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille talous-
suunnitteluvuosille 2 400 euroa, eli 120 euroa henkil6d kohti.
Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henkiléston hyvinvoin-

nin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilan-
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teissa. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon. Kei-
noja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisdaminen ja jakaminen ja rovastikuntayh-

teistyo.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edellisen
vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto vastaa ta-
lousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto
hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Ta-
lousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset

seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijagama katetaan ottaen

huomioon myés talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgdma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kéyttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden

taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu pédéluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-

ammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus
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Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttdd muihin kuin kirkkovaltuus-
ton/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa
kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama,
euromaaraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirk-
kovaltuuston/yhteisen kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talous-
arvioon merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vahentdmatta tuloja me-
noista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden si-
jasta myds nettona, jolloin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate

on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot silla

tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.
Askolan-Pukkilan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Askolan-Pukkilan seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nah-
den on p&éluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtdvéalue-taso. Investointiosa

on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisaiset erat ja lasken-nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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|l Kayttotalousosa

Kayttétalousosassa on esitetty Askolan-Pukkilan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttdta-
lousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on

taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttétalousosassa esitetdan myos sisaiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleel-

lisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttétalousosa sisaltdda myods laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia eria ovat hallintome-

nojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
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Koko seurakuntatalous:

TULOSLASKELMA B odenTA o o o
2023 2024

Toimintatuotot -253 719,00 -162 402,00 -161 302,00
Myyntituotot -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Maksutuotot -109 160,00 -109 160,00 -109 160,00
Vuokratuotot -42 684,00 -33 042,00 -33 042,00
Metsatalouden tuotot -63 300,00 -6 500,00 -5 400,00
Vair(acilehdit, keraykset ja lahjoitus- -4700,00 -4 700,00 -4 700,00
Tuet ja avustukset -31 575,00 -6 700,00 -6 700,00
Toimintakulut 1880 737,00 1710 026,00 1652 523,00
Henkilostokulut 985 367,00 984 573,00 984 570,00
Palkat ja palkkiot 814 891,00 811 685,00 811 682,00
Henkildsivukulut 173 596,00 172 888,00 172 888,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -3 120,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 577 958,00 501 073,00 443 573,00
Vuokrakulut 44 184,00 13 624,00 13 624,00
Aineet ja tarvikkeet 179 358,00 170 086,00 170 086,00
Ostot tilikauden aikana 179 358,00 170 086,00 170 086,00
Annetut avustukset 26 700,00 26 700,00 26 700,00
Muut toimintakulut 67 170,00 13 970,00 13 970,00
TOIMINTAKATE 1627 018,00 1547 624,00 1491 221,00
Kirkollisverotulot -1 556 000,00 -1556 000,00 -1556 000,00
Valtionrahoitus -117 452,00 -117 452,00 -117 452,00
Verotuskulut 17 860,00 17 860,00 17 860,00
Kirkon rahastomaksut 132 755,00 132 755,00 132 755,00
Rahoitustuotot- ja kulut -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Muut rahoitustuotot -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
VUOSIKATE 101 681,00 22 287,00 -34 116,00
Poistot ja arvonalentumiset 222 668,00 222 668,00 183 993,00
Suunnitelman mukaiset poistot 222 668,00 222 668,00 183 993,00
TILIKAUDEN TULOS 324 349,00 244 955,00 149 877,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 324 349,00 244 955,00 149 877,00
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Egellinen woden  TA
2023 TA 2025
2024

Toimintatuotot -24 400,00 -6 000,00 -6 000,00
Tuet ja avustukset -24 400,00 -6 000,00 -6 000,00
Toimintakulut 325 773,00 328 893,00 318 893,00
Henkilostokulut 188 588,00 191 708,00 191 708,00
Palkat ja palkkiot 158 214,00 158 214,00 158 214,00
Henkildsivukulut 33 494,00 33 494,00 33 494,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -3 120,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 125 183,00 125 183,00 115 183,00
Vuokrakulut 4 452,00 4 452,00 4 452,00
Aineet ja tarvikkeet 7 050,00 7 050,00 7 050,00
Ostot tilikauden aikana 7 050,00 7 050,00 7 050,00
Muut toimintakulut 500,00 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 301 373,00 322 893,00 312 893,00
VUOSIKATE 301 373,00 322 893,00 312 893,00
TILIKAUDEN TULOS 301 373,00 322 893,00 312 893,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 301 373,00 322 893,00 312 893,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmastd paatdksenteosta.

Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

17.11.2024 ylimaaraisissa seurakuntavaaleissa valittin uuden seurakunnan kirkkovaltuuston jase-

net:
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Paikka- Aini-
Nimi kunta maara
JASENET
Kuosa Heli Pukkila 73
Lindgren Kari Askola 55
Molsa Eero Pukkila 32
Makela Merja Pukkila 30
Lehtimaki Eemeli Pukkila 27
Laakkio Mirva Askola 27
Ahlgrén Jukka Askola 24
Tuomisto Kaija-Leena Askola 24
Angergard Riia Askola 24
Felin Malla Askola 23
Rantanen Riikka Askola 23
Waegemans Evelien Pukkila 23
Leino Hannu Pukkila 21
Ohman Seija Askola 20
Linna Jorma Askola 19
Forsberg Ari Askola 19
Prahl Mia Askola 18
Salojoki Irina Askola 17
Kakkuri Katri Pukkila 10
VARAJASENET
Hovilehto Johanna Askola 16
Suominen Merita Askola 10
Pusula Erkki Askola 8
Franzén Erik Askola 8
Virtanen Kimmo Askola 5
Hémaléainen Heli Askola 5
Vénttinen Risto Askola 4
Kettu Tero Askola 3
Ahokanto Simo Askola 3
Latostenmaa Vesa Pukkila 3
Lampinen Anne Askola 3
Terni Tuija Askola 1

Kirkkovaltuusto valitsee kirkkoneuvoston jasenet toimikaudelle 2025-2026 ensimmaisessa kirkko-

valtuuston kokouksessa 2.1.2025.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistédén ja -kulttuuriin seka paatdksen-

tekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.
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Luottamushenkilbille jarjestetaan tuomiokapitulin valtuutettujen paiva Helsingissa 18.1., uusille val-
tuutetuille hankitaan luottamushenkildiden kasikirja 2023-2026. Lisaksi luottamushenkil6illa on mah-

dollista osallistua luottamushenkil6ille suunnattuihin webinaarikouluksiin kevaalla 2025.

2025 kirkkovaltuuston ja neuvoston kokousaikataulu tarkentuu myéhemmin. Alustavan suunnitel-
man mukaan, kirkkoneuvoston kokouksia jarjestetaan 9 kpl (yksi/ kk, pl. kesakaudet), kirkkovaltuus-

ton kokoontumisia n. 5 (kokoukset+iltakoulut).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/ Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Koulutamme ja kiitimme seu-  Osallistujat
rakunnan tyontekijoita ja vas-

tuukantajia

Valtuutettujen péivé 18.1.2025

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédvé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa talous-
palvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja
raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille

kuin luottamushenkildillekin paatdksenteon tueksi.

Henkiléstbhallinnon tehtdvéné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittaa henki-
I6stosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seka raportoi henkilostdasioista. Henkilostohal-
linnon vastuulle kuuluu myo6s henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-pai-

vat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Kirkkoherranviraston ja muun yleishallinnon tehtdvéd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja
tyontekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Teh-
tavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, IT-tukipal-

veluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Seurakunta pyrkii palvelemaan seurakuntalaisia molempien paikkakunnan alueella, v. 2025 virasto-
aukioloajat sovittiin seuraavasti: ma 9-12 Pukkila asiakaskaynnit ja soittoaika, ke 9-15 soittoaika, to

9-15 soittoaika ja 12-15 Askola asiakaskaynnit.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Piddmme talouden tasapainossa ja kiinteistét kunnossa

Huolehdimme kaikkien hyvinvoinnista — hyvinvoiva seurakunta on kiinnostava tydpaikka

Koulutamme ja kiitAmme seurakunnan tyéntekijoita ja vastuunkantajia

Lisddmme seurakunnan nakyvyytta ja panostamme viestintaan

Olemme helposti Iahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Pidamme talouden tasapai-

nossa

Lisddmme seurakunnan naky-
vyytta ja panostamme viestin-

taan

Ajantasainen informaatio seu-

rakunnan sivuilla

Raportoinnin kehittdminen si-

dosryhman tarpeisiin

Lisddmme seurakunnan naky-
vyytta ja panostamme viestin-

taan

Olemme helposti Iahestyttavia
ja puhumme ymmarrettavaa

kielta

Saantdjen ja ohjeistusten pai-

vittdminen:
merkKipaivasaanto
arkistointis&anté
hankintaohje

sijoitusohje

Huolehdimme kaikkien hyvin-

voinnista

Edistdmme tybhyvinvointia ja

tybsséjaksamista.

Kaksi tyohyvinvointiin keskitty-
vaa paivaa on jarjestetty ja 90
% tyontekijoista on osallistu-

nut niihin.

Huolehdimme kaikkien hyvin-

voinnista

Liitoksen myota sijaistamisen

mahdollisuus paranee. Sijai-
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Sijaisuudet hoidetaan siséisin
jarjestelyin (pl. yli 6 kk kesta-

vét poissaolot).

suudet hoidetaan sisaisin jar-
jestelyin (pl. yli 6 kk kestavat

poissaolot).

Huolehdimme kaikkien hyvin-

voinnista

Tybnjako Kipan kanssa on

péivitetty.

Tyobnjaon tarkastelu on toteu-
tettu.

Huolehdimme kaikkien hyvin-

voinnista

Tyébterveyshuollon jéarjestami-

nen uudessa seurakunnassa

Neuvotellaan tyéterveyshuol-

tosopimus siirtymakaudelle

Koulutamme ja kiitamme seu-

rakunnan tyontekijoita

Edistamme henkilbstén kou-
luttamista, tybhyvinvointia ja

tybsséjaksamista.

Henkildston koulutussuunni-
telma hyvaksytty 16.12.2024
jarjestelytoimikunnan kokouk-
sessa, toteutumista seura-

taan.

TyoOssa jaksamiseen (liikunta-
ja kulttuurisetelit) budjetoidaan
kaikille taloussuunnitteluvuo-
sille 120 euroa / henkilo lii-

kunta- ja kulttuuriseteleita.

Uuden seurakunnan taloussaantd paivitettin ja hyvaksyttiin jarjestelytoimikunnan kokouk-
sessa16.12.2024.

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetdan tehtavajako Kipan kanssa tavoitteena siirtdad Kipan
hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi

jatkossa kayttda aiempaa enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Kirkonkirjojenpito (107)
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Niin Askolan kuin Pukkilan seurakunnalla on palvelusopimis Vantaan aluekeskusrekisteriltd, joka

huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista. Sopimus ja yhteistyd Van-

taan aluekeskusrekisterin kanssa jatkuu myos uudella Askolan-Pukkilan seurakunnalla.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

SEURAKUNNALLINEN TOI- Edelinen TP Kuluvan L, TS1 TS2
MINTA 2023 yooqen TA 2025 2026 2027
Toimintatuotot -23 160,00 -23 160,00 -23 160,00
Myyntituotot -500,00 -500,00 -500,00
Maksutuotot -17 260,00 -17 260,00 -17 260,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 700,00 -4 700,00 -4 700,00
Tuet ja avustukset -700,00 -700,00 -700,00
Toimintakulut 777 027,00 774 597,00 774 594,00
Henkilostokulut 579 723,00 579 723,00 579 720,00
Palkat ja palkkiot 478 766,00 478 766,00 478 763,00
Henkildsivukulut 100 957,00 100 957,00 100 957,00
Palvelujen ostot 127 250,00 127 250,00 127 250,00
Vuokrakulut 5 500,00 5 500,00 5 500,00
Aineet ja tarvikkeet 37 854,00 35 424,00 35 424,00
Ostot tilikauden aikana 37 854,00 35 424,00 35 424,00
Annetut avustukset 26 700,00 26 700,00 26 700,00
TOIMINTAKATE 753 867,00 751 437,00 751 434,00
VUOSIKATE 753 867,00 751 437,00 751 434,00
TILIKAUDEN TULOS 753 867,00 751 437,00 751 434,00
Tilikauden ylijadma (alijagéma) 753 867,00 751 437,00 751 434,00

Jumalanpalveluselama (201)

Jumalanpalvelustyon tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.
Olemme seurakuntana lasna luontevasti askolalaisten ja pukkilalaisten arjessa ja juhlassa. Kirkolli-
set toimitukset tavoittavat suuren joukon ihmisia. Vaestorakenteen muutokset nakyvat myos meilla
ja esimerkiksi kasteiden maara vahenee syntyvyyden laskiessa, mutta edelleen valtaosa syntyneista
lapsista kastetaan kirkon jaseniksi. Sité vastoin hautaan siunaamisten maara kasvaa suurten ika-
luokkien ikdantyessa. Tama vaikuttaa tulevaisuudessa vahvemmin seurakunnan jasenmaaraan. Kir-

kollisia avioliittoon vihkimisia ja siunaamisia on maarallisesti vahan.
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Jumalanpalveluselamamme on laadukasta ja saanndllista. Erityispyhat ja kutsukirkot kokoavat hyvin
vaked. Perhekirkot ovat kokeneet uuden nousun. Kirkkokahvit, messuavustajat ja musiikkiryhmat
tuovat vaihtelua ja vireytta. Seurakuntalaisten aktiivista roolia seurakunnan elamasta tulee edelleen
vahvistaa. Seurakunta on hyvin verkostoitunut ja arvostettu yhteistydkumppani niin Askolassa kuin

Pukkilassa. Alueen kouluihin on hyvat yhteistyésuhteet.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Mahdollistamme ja yllapidamme hengellistéd elamaa ja elamme anteeksiantamusta todeksi myos

tydssa

Kehitdmme jumalanpalveluselamaa siten, etta se yhdistaa seurakunnan eri toimintamuodot ja tuo

yhteen alueen ihmiset ja toimijat

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite Mittari Toteutuminen

Mahdollistamme ja yllapi- Jumalanpalvelukset ovat
damme hengellistd elamaa ja  kuunneltavissa seurakun-
elamme anteeksiantamusta tamme internet sivujen kautta

todeksi myds tyossa joka sunnuntai.

Jumalanpalveluksiin osallistu-
minen mahdollistetaan sdan-
noéllisesti myés niille, jotka

ovat estyneet tulemasta pai-

kalle.
Kehitdmme jumalanpalvelu- Osallistumisten seuranta ja
selamaa siten, etta se yhdis- dokumentointi.

taa seurakunnan eri toiminta-
muodot ja tuo yhteen alueen

ihmiset ja toimijat

Jokaisen jumalanpalveluksen
suunnittelussa on tyéntekijoi-
den lisdksi mukana ainakin

yksi seurakuntalainen.
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Kehitdmme jumalanpalvelu- Osalllistumisten seuranta ja
selamaa siten, etta se yhdis- dokumentointi.

tda seurakunnan eri toiminta-

muodot ja tuo yhteen alueen

ihmiset ja toimijat

Kaikki tybmuodot osallistuvat
Jumalanpalveluksen valmiste-
luun véhintédén 2 kertaa vuo-

dessa.

Jumalanpalvelukset toteutetaan joka vilkkko molemmissa paikkakunnissa klo 10 erillisen jumalan-

palvelusten toteutusliitteen mukaan.

Hautaan siunaaminen (202), muut kirkolliset toimitukset (203), muut seurakuntatilaisuudet
(205)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen kuulu paaluokkaan

hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat pappien, kanttorien ja suntioiden palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisaiset vuokrakulut ja sisaiset

palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmisteluineen.

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpal-
velustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet,

seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Mahdollistamme ja yllapidamme hengellista elamaa ja elamme anteeksiantamusta todeksi myos

tyossa
Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Huolehdimme verkostoista ja verkostoitumisesta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen
Siunaustoimitukset jarjeste- Osalllistuminen on toteutunut
taan siten, etta kanttori voi (kirjallinen dokumentointi).

osallistua ainakin joka toiseen

muistotilaisuuteen.

Siunauskeskusteluihin va- Dokumentointi

raamme aina kaksi tuntia.

Toimituskeskusteluihin vara- Dokumentointi
taan aikaa riittavasti: kasteisiin

tunti ja vihkimisiin kaksi tuntia.

Seurakuntatilaisuus muualla Tilastointi

kuin seurakunnassa

Jarjestdmme metsa-, mielikad-  Tilastointi
velyja, seka hartaus- ja/tai ru-

koushetkia kirkoissa.

Yhdistymisen myéta sijaisuusongelmaan tulee parannusta, silla henkildkunnan tulee olemaan riit-

tava maara.
Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Askolan-Pukkilan seurakunnan kristillista, positiivista yhteisdkuvaa.
Tama tapahtuu kehittdmalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri kanavissa ja luomalla uu-
sia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittda tyontekijdiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seu-

rakuntalaisten viestintataitoja jarjestdmalla viestintdkoulutusta.

Askolan-Pukkilan seurakunnan viestintaryhmaan kuuluvat kirkkoherra, Pukkilan lastenohjaaja-tie-

dottaja, seurakuntapastori seka luottamushenkilsita.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Lisdamme seurakunnan nakyvyytta ja panostamme toimintaa tukevaan viestintaan, jossa keski-

0ssa on seurakuntalainen

Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta
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Kehitamme viestintaprosessia/suunnittelua

Harjoitamme monialaviestintdd (Samaa viestia usean eri kanavan kautta)
Kehitdmme someviestintaa

Laadimme seurakunnan viestintaohjeen (ulkoinen ja sisainen)

Laadimme seurakunnan viestintdvuosikellon

Viestinnan haasteena on henkildstoresurssin vahyys. Seurakunnassa ei ole yhtaan vain viestintaan
keskittynytta tyontekijad, vaan se kuuluu osana useimpien tyontekijoiden tehtdvankuvaan. Yhdella

tyontekijalla on varattu 20 % tydajasta viestintaan.

Viestinnassa tuetaan toiminnan toteutumista ja tukeudutaan kolmeen peruselementtiin, eli alueen

lehtiin, sosiaaliseen mediaan ja ihmisten vuorovaikutukseen.

Viestintaa kuitenkin kehitetdan koko ajan uudistuvia mediamahdollisuuksia hyddyntaen. Viestinnan
tueksi on perustettu viestintaryhma, joka seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista, tarkkailee uu-

sia haasteita ja paneutuu toiminnan kehittamiseen.

Musiikki (220)

Musiikki rakentaa ja vahvistaa seurakuntayhteytta: yhdessa laulaminen/soittaminen tuo iloa, musii-
kin kuuntelu myds lohduttaa. Musiikkityd tekee paljon yhteisty6td seurakunnan muiden tydalojen
kanssa (varhaiskasvatuksen musiikkikasvatus, rippikoulun ja isoskoulutuksen musiikki, aikuisten
laulu/virsikasvatus seka kirkolliset toimitukset) sekd seurakunnan ulkopuolisten yhteistybkumppa-
neiden kanssa, kuten esimerkiksi Askolan kunnan, Pukkilan kunnan ja Porvoonseudun musiikkiopis-

ton kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kehitdmme jumalanpalveluselamaa siten, etta se yhdistaa seurakunnan eri toimintamuodot ja tuo

yhteen alueen ihmiset ja toimijat
Huolehdimme verkostoista ja verkostoitumisesta

Kutsumme ja kannustamme alueen ihmisia mukaan toimintaan ja kantamaan vastuuta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Painopiste/Tavoite

Kutsumme ja kannustamme
alueen ihmisia mukaan toimin-
taan ja

kantamaan vastuuta ja pi-
damme seurakunnan avoi-

mina kaikenikaisia varten

Tuomme mahdollisuuden mo-
nipuolisesti osallistua seura-
kunnan elédmééan ja jumalan-
palveluksiin musiikillisesti va-

paaehtoisena

Mittari

Erilaisten tapojen toteutumi-
nen: erityyppiset kuorot, va-
paaehtoiset eri-ikaiset soittajat
ja laulajat, rippikoululaisten ja
isosten osallistuminen juma-
lanpalvelusten musiikkiin, mu-
siikki lasna diakoniatydssa
(kuten yhteislauluihin osallistu-

minen)

Toteutuminen

Kehitamme jumalanpalvelu-

selamaa siten, etta se yhdis-
taa seurakunnan eri toiminta-
muodot ja tuo yhteen alueen

ihmiset

Jumalanpalvelusten musiikit
toteutetaan laadukkaasti ja
moni-ilmeisesti niin ettd mu-

siikki koskettaa kaikenikaisia

Soittaminen hyvin soivilla
uruilla ja muilla soittimilla ja
musiikillisten tyylisuuntien mo-
nipuolisuus kuitenkin jumalan-
palvelukseen soveltuvasti, laa-
dukas aanentoisto, eri tyo-
muotojen osallistuminen mes-
sujen musiikkien suunnittele-

miseen

Huolehdimme verkostoista ja

verkostoitumisesta

Musiikkiopisto, paivakodit,
vanhainkoti, koulut: vierailut,
tutustuminen ja kutsuminen
seurakunnan toimintaan mu-
kaan, mahdollisuus kayttaa
seurakunnan tiloja toimintaan
ja muut yhteistydmahdollisuu-
det

Haasteena on laskeva kiinnostus seurakunnalliseen elamaan. Vaikka toiminta olisi hyvaa ja taso-

kasta jasenmaara laskee.

Varhaiskasvatus (231)
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Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa aiemmat tehtavaalueet paivakerho (231), pyhakoulu
(232) ja perhekerhoty6 (238). Perhekerhotyéta ovat mm. aiti-lapsi -kerhot, perhekahvilat ja avoimet

paivakerhot.

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toiminta ja sen tuotot ja
kulut.

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perheitdan seurakun-

nan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lapsien ja heidan per-
heidensa yhteenkuuluvuutta, lisdta mahdollisuuksia vertaistukeen ja sita kautta vahentaa yksinai-

syyden kokemusta.

Varhaiskasvatuksen toiminta:

Paéivé- ja perhekerho
- Kijepyhékoulu
- Lasten kinkerit koulujen alaluokille ja péivékodeille
- Virpomisvitsojen tekoa ja nakkisoppaa
- Perhemessut 3/vuosi (palmusunnuntai, mikkelinpdivd, marraskuu Perheiden sunnuntai + brunssi)
- Onnittelukortit 1-4v
- Yhteisty6 péivdkodin kanssa (sis. pdésiéis- ja joulukirkot, vierailut)
- Perhekerhojen retki/esiintyja
- Kevétjuhla
- Kouluun siunaaminen
- Loma-ajan toiminta resurssien mukaan (Lasten leiripdivét, Perheiden leiripdivét, Leikkip&ivét)
- 4v synttérit
- Vauvanpéivé
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Huolehdimme verkostoista ja verkostoitumisesta
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Huolehdimme kaikkien hyvinvoinnista — hyvinvoiva seurakunta on kiinnostava tyopaikka

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite Mittari Toteutuminen

Huolehdimme kaikkien hyvin-  Tyohyvinvointibarometri
voinnista — hyvinvoiva seura-
kunta on kiinnostava tyo-

paikka

Koulutusmahdollisuudet, tyén-
ohjaus, avoimuus tiimissé,

tybhyvinvointi

Olemme helposti lahestyttavia Tilastointi, mita toimintaa
ja puhumme ymmarrettavaa | . e
Kielts olemme onnistuneet jarjesta-
maan ja miten paljon olemme
Kerhotoiminta  on  kaikille . A
. tavoittaneet henkildita. Ke-
avointa, kutsumme mukaan

o raamme  osallistujilta  pa-
L&sn&olo somessa ym.

lautetta.
Kaytdmme selkedéa kieltd toi-
minnassa ja viestinnassa.
Huolehdimme verkostoista ja  Tilastointi, miten paljon
N . olemme kohdanneet kohde-
verkostoitumisesta (sis kut- o
ryhmaa.

summe ja kannustamme, pi-

damme avoimena)
- Péaivékoti, MLL

- pééllekkéisten toimintojen

vélttdminen, muu yhteistyén

Askolan-Pukkilan seurakunnassa Rakkaus-tiimi tuottaa kaikki tehtavaalueen palvelut. Huoli tyonte-

kijdiden jaksamisesta jatkuvasti muuttuvissa tydolosuhteissa on suuri.

Nuorisoty6 (236)
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Nuorisotyon tehtavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtavaalueet varhaisnuorisoty6 (233), nuorisotyd
(236), erityisnuorisoty6 (237), partio (234), muu lapsi- ja nuorisotyd (391) ja koulu- ja oppilaitosty®
(392), joiden tuotot ja kulut kirjataan tahan.

Nuorisoty6ta on kaikki kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista, mika
tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huo-
mioiden. Tuemme nuoren kristillistd kasvua ja kehitysta itsedan ja muita arvostavaksi, toiset huomi-
oon ottavaksi ja itsenaisiksi aikuisiksi. Luomme paikan, jossa nuori voi tuntea itsensa hyvaksytyksi,

jonne nuori voi tulla turvallisin mielin. Annamme nuorille mahdollisuuden vaikuttaa seurakunnassa.

Annamme isosille mahdollisuuden tulla ohjaamaan toimintaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lisaamme seurakunnan nakyvyytta ja panostamme viestintaan

Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Olemme helposti Iahestyttavia
ja puhumme ymmarrettavaa

kielta

Nuori tietdd, misté saa apua

sita tarvitessaan.

Puhumme nuorten kielta,
olemme helposti lahestyttavia,

turvallisia aikuisia.

Tilastoidaan, miten paljon

nuoria kohdataan.

Lisaamme seurakunnan naky-
vyytta ja panostamme viestin-
taan jalkautumalla kouluille,
nuorten vapaa ajalle ja naky-

maéllé sosiaalisessa mediassa.

Tilastointi, mita toimintaa
olemme onnistuneet jarjesta-
maan ja miten paljon olemme
tavoittaneet nuoria. Mita kei-
noja olemme kayttaneet nuor-

ten tavoittamisessa.

Rippikoulu (235)
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Rippikouluun kutsumme kaikki alueella asuvat kirkkoon kuuluvat ja kuulumattomat 15-vuotiaat rippi-
kouluun. Jarjestdmme jokaiselle nuorelle mahdollisuuden kayda rippikoulun nuorelle sopivalla ta-
valla. Teemme sen rippikoulutydn ohjesaannoén, paikallissuunnitelman 2024—-2026 ja rippikoulun ko-

konaissuunnitelman Suuri ihme 2017 antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Jarjestetdan rippikouluopetusta kerran kuussa kevaan aikana, ja kaksi rippikoululeiria Imatran Pai-
varannassa heindkuun aikana. Askolan-Pukkilan seurakunnan rippikouluun on ilmoittautunut n. 86

nuorta, nelja heista ulkopaikkakuntalaisia.
Tavoitteena on myds jarjestdd kevaalla gospel-konsertti nuorille.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Mahdollistamme ja yllapidamme hengellista elamaa ja elamme anteeksiantamusta todeksi myos

tyossa
Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Pidamme seurakunnan avoimena kaikenikaisia varten

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Olemme helposti lahestyttavia
ja puhumme ymmarrettavaa

kielta

Valtakunnallinen rippikoulupa-
laute ja sen tulosten tarkastelu
seurakunnan rippikoulutyonte-

kijoiden kokouksessa syksylla.

Pidamme seurakunnan avoi-

mena kaikenikaisia varten

Rippikoulun jalkeen nuorille on
tarjolla isoskoulutusta, mutta
myOs vapaamuotoisempaa
kokoontumista nuorteniltoihin

seka nuorten messuihin.

Mahdollistamme ja yllapi-
damme hengellista elamaa ja
eldamme anteeksiantamusta

todeksi myos tyossa

Kyselldan nuorilta, mitka olisi-
vat mielekkaita tapoja eléa yh-
teista hengellista elamaa.

Seurataan nuorten osallistu-
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mista nuorteniltoihin ja nuor-
ten messuihin, ja reagoidaan

nopeasti nuorten toiveisiin.

Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saannollista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhmatoimintaa aikui-
sille. Aikuistydta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa

toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit.

Aikuistyd on Usko-tiimin vastuulla, mutta sita toteutetaan koko Askolan-Pukkilan seurakunnan yh-
teistyOssa. Aikuistyota tehdaan jo eri toimintojen puitteissa siten, etta nuoret aikuiset ovat mukana
toiminnan toteuttamisessa ja suunnittelussa omalla panoksellaan. Toimintavuoden aikana on hyva
kartoittaa, miten aikuistydta on tarkoituksenmukaista kehittaa koko uuden seurakunnan alueella niin,
etta vastataan nuorten aikuisten tarpeisiin heidan lahtokohdistaan kasin. Tama tarkoittaa tarvekar-
toitusta ja nuorten aikuisten toiveiden huomioimista jo suunnittelussa, seka sen pohtimista, mita toi-
mintaa ja toteutusta on tarkoituksenmukaista lisata resurssit huomioon ottaen. Tarkeat painopisteet
ovat nuorten aikuisten oma vapaaehtoistoiminta ja sen tukeminen seka sosiaalisessa mediassa toi-

miminen.
Diakonia (241)

Diakoniatyon tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon lisaksi mm. elake-
l&ispiirit, vammaisty6 ja mielenterveystyd seka tyottomien toiminnan tukeminen ja avoimien ovien
toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset ja tempaukset, diakoniatyon ruoka-avustuk-

set seka muut taloudelliset avustukset.

Diakoniatydn painopisteena on maaritella ns. palvelutakuu eli paivien maara, jonka puitteissa kes-
kusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on viime vuosien aikana lisdantynyt ja seura-
kuntalaisille koetaan tarkeaksi valittaa tieto siita, missa ajassa keskusteluapua on varmuudella saa-

tavissa.

Diakonia on kirkon ja sen jasenten yhteinen tehtava ja tapa elaa kristittyna arjessa. Diakonia auttaa
ja tukee haavoittuvassa elamantilanteessa olevia ihmisia henkisesti, hengellisesti ja aineellisesti.
Diakonia toimii oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja rauhan puolesta luomakuntaa varjel-

len.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Olemme helposti Iahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta
Huolehdimme verkostoista ja verkostoitumisesta

Kutsumme ja kannustamme alueen ihmisia mukaan toimintaan ja kantamaan vastuuta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Painopiste/Tavoite Mittari Toteutuminen

Olemme helposti lahestyttavid  Asiakaspalaute, diakonian
ja puhumme ymmarrettavaa maararahojen kayttdaste/seu-
kielta. rakuntalainen ja asiakaskon-

) ) taktien maara.
Tuemme haavoittuvassa ela-

méntilanteessa olevia, toi-
mimme turvaverkkona ja au-
tamme saamaan oikea-aikai-

set tuet ja palvelut.

Kutsumme ja kannustamme Tilastointi: mita toimintaa
alueen ihmisia mukaan toimin- olemme jarjestaneet. Tilas-
taan ja kantamaan vastuuta. tointi, vapaaehtoisten maara

. ~ toiminnassa.
Rohkaisemme seurakuntalai-

sia kantamaan vastuuta lahim-

maéisisté ja yhteisisté asioista.

Huolehdimme verkostoista ja  Tilastointi: jarjestetyt tapahtu-

verkostoitumisesta. mat, kokoukset ja uudet ideat.

Olemme aktiivisia toimijoita ja
yhteistybkumppaneita alueen
toimijoiden kanssa ja hyvin-

vointialueella.
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Lahetys (260)

Toteutamme seurakuntatydssa Jeesuksen antamasta lahetyskaskysta nousevaa ajatusta, etta kris-
tinuskon sanoma kuuluu kaikille. Olemme osa maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa. Pidamme esilla

kirkon perustehtavaa ja kerromme evankeliumista sekd uskosta ymmarrettavasti inmisille.

Lahetystydn korostaminen seurakunnallisessa elamassa sekd jumalanpalveluksissa. Tavoit-
teenamme on myos kertoa mita lahetystyo ja l1ahetyskasky tarkoittavat. Tuemme lahetysjarjestojen
tyota taloudellisesti seka toiminnallisesti. Syvennamme tietoisuutta ja nakyvyyttd nimikkokohtees-
tamme Kambodzhan luterilaisesta kirkosta. Kutsumme vierailijoita Suomen Lahetysseurasta, toteu-

tamme aikuis- ja [ahetystydéryhman jasenten kanssa vahintdan yhden messun vuonna 2025.

Talousarvioavustukset vuodelle 2025:

Suomen Lahetysseura 11 000
Suomen Pipliaseura 1800
Evankelinen Lahetysseura ELY 1200

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Toteutamme seurakuntatydssa Jeesuksen antamasta lahetyskaskysta nousevaa ajatusta, etta kris-
tinuskon sanoma kuuluu kaikille. Olemme osa maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa. Pidamme esilla
kirkon perustehtdvaa ja kerromme evankeliumista sekd uskosta ymmarrettavasti inmisille. Lahetys-
tydn korostaminen seurakunnallisessa elamassa seka jumalanpalveluksissa. Tavoitteenamme on

myos kertoa mita I&hetystyo ja lIahetyskasky tarkoittavat.

Tuemme lahetysjarjestdjen tyota taloudellisesti seka toiminnallisesti. Syvennamme tietoisuutta ja
nakyvyytta nimikkokohteestamme Kambodzhan luterilaisesta kirkosta. Kutsumme vierailijoita Suo-

men Lahetysseurasta.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Talousarvioavustukset vuodelle 2025:

Kirkon Ulkomaanapu KUA 4 800

Suomen Merimieskirkko ry 1200
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi yhteensa:

. Kuluvan vuo-

Conen P gon I =) %
Toimintatuotot -91 900,00 -91 900,00 -91 900,00
Maksutuotot -91 900,00 -91 900,00 -91 900,00
Toimintakulut 171 827,00 153 827,00 153 827,00
Henkilostokulut 95 877,00 95 877,00 95 877,00
Palkat ja palkkiot 78 638,00 78 638,00 78 638,00
Henkildsivukulut 17 239,00 17 239,00 17 239,00
Palvelujen ostot 53 170,00 35 170,00 35 170,00
Aineet ja tarvikkeet 21 840,00 21 840,00 21 840,00
Ostot tilikauden aikana 21 840,00 21 840,00 21 840,00
Muut toimintakulut 940,00 940,00 940,00
TOIMINTAKATE 79 927,00 61 927,00 61 927,00
VUOSIKATE 79 927,00 61 927,00 61 927,00
Poistot ja arvonalentumiset 8 697,00 8 697,00 8 697,00
Suunnitelman mukaiset poistot 8 697,00 8 697,00 8 697,00
TILIKAUDEN TULOS 88 624,00 70 624,00 70 624,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 88 624,00 70 624,00 70 624,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla
maksuilla (80/20).

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailytta-
minen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu, peitta-
minen ja peruskunnostus. Varsinainen hautaustoimi on niin Askolassa kuin Pukkilassa ulkoistettu
paikalliselle yrittdjalle. Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-

ton ikaantyessa.

Hautausmaahallinto (401)

Askolan-Pukkilan seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Luottamushenkiloiden, talous-

ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle tehtavaalueelle.
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Askolan-Pukkilan hautaustoimen ohjesaanto paivitetty joulukuussa 2024.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pidamme talouden tasapainossa ja kiinteistot kunnossa

Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Laadimme hautausmaan kayt-

tosuunnitelman

Uuden seurakunnan hautaus-
maan kayttosuunnitelma (As-
kolan ja Pukkilan hautaus-

maat)

Olemme helposti Iahestyttavia
ja puhumme ymmarrettavaa

kielta

Viestitiamme hautausmaan

asioista selkedasti ja avoimesti

Kaymme katselmuksia hau-
tausmaalla yhdessa luotta-

mushenkildiden kanssa.

Jarjestdmme hautausmaatal-

koita.

Reagoimme hautausmaalla
kayvien ihmisten antamiin pa-

lautteisiin.

Kierratamme jatteet ja kehi-
tamme jatteen lajittelua seka
suosimme kestavia vaihtoeh-

toja.

Pukkilan hautausmaan hauta-

kirjanpidon sahkaoistaminen

Tiedot paperisesta arkistosta

ohjelmaan (kesatyontekija)

Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaakiinteistot (4030001, 4030002, 4030003)

Sankarihautausmaa Askola (4030440)
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Hautausmaa Askola (4030441)
Hautausmaa Pukkila (4030442)

Hautausmaakiinteistétoimen tehtavana on yllapitda hautausmaita. Tahan sisaltyy myés sankarihau-
tausmaan (Askola) ja muiden kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen hoidosta aiheutuneet kus-

tannukset. Se yllapitaa myds vainajien sailytystilan (kylmién, Askola) seka hautausmaiden huoltora-

kennuksia. Tuottona kirjataan hautapaikkojen tai -sijan myynnista saadut tuotot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Piddmme talouden tasapainossa ja kiinteistét kunnossa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Hautajarjestelmassa on riitta-
vat ja oikeat tiedot haudoista

ja niiden haltijoista

Pukkilan hautausmaan osalta
otetaan kayttdon sahkdinen

jarjestelma

Jarjestelmaa paivitetaan saan-
ndllisesti, kuulutusmenettely
meneillaan ja haudanhaltijatie-

toja pyydetaan

Tavoitteena siisti, hyvin hoi-

dettu hautausmaa

Viestitamme hautausmaan

asioista selkeasti ja avoimesti

Kaymme katselmuksia hau-
tausmaalla yhdessa luotta-

mushenkildiden kanssa.

Jarjestamme hautausmaatal-

koita.

Reagoimme hautausmaalla
kayvien ihmisten antamiin pa-

lautteisiin.

Kierratdamme jatteet ja kehi-
tamme jatteen lajittelua seka
suosimme kestavia vaihtoeh-

toja.
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Kuulutusmenettely uusitaan Kuulutusmenettely toteutetaan

vuosittain vuoden 2025 aikana

Hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailytta-
minen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu, peitta-

minen ja peruskunnostus. Varsinaisen
hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen,
joka hanen tybajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Askolan alueella haudankaivu on ulkoistettu vuoden 2023 alusta. Sopimus on voimassa 31.12.2024
asti, optiovuotena 1.1.-31.12.2025. Samassa yhteydessa hautausmaksuja tarkastettiin suosituksen

mukaiselle tasolle.

Pukkilan hautausmaalla haudankaivu on ulkoistettu paikalliselle yrittajalle. Pukkilan hautausmaksut

pysyvat samana vuodesta 2014, hintoja on tarkistettava viimeistadan talousarviovuonna.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pidamme talouden tasapainossa ja kiinteistdt kunnossa

Olemme helposti lahestyttavia ja puhumme ymmarrettavaa kielta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Hautojen hallinta-aikojen tar- Tarkastelu on tehty.
kastelu tehdaan vuosittain niin
Askolan kuin Pukkilan hau-

tausmaan osalta

Hautaustoimen omakustan- Omakustannushintalaskelmat
nushinnat on selvitetty Pukki-  ja hautaustoimen hintojen tar-
lan hautaustoimen osalta. Hin-  kistus on tehty.

noittelua on tarkistettu laskel-

mien pohjalta.




Haudanhoitosopimukset (405)

Haudanhoitosopimukset Askola (4050001)

Haudanhoitosopimukset Pukkila (4050002)

Askolan ja Pukkilan seurakuntien hautainhoitorahastot lopetetaan 31.12.2024, kayttoon tulee Hau-
danhoitosopimukset tehtavaalue. Tehtavaalue on jaettu kahteen kustannuspaikkaan: Haudanhoito-

sopimukset Askola ja haudanhoitosopimukset Pukkila, silld on tarkoitus pitda kunkin alueen tuotot

ja kustannukset erillaan.

Haudanhoitosopimusten hinnat on syyta tarkistaa ainakin Pukkilan osalta, silla hintoja ei ollut tarkis-

tettu vuodelta 2014. Tulemme suosittelemaan perennojen kayttdéa pitkissd haudanhoitosopimuk-

sissa.

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:
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Edelinen ~ Ruluvan
KIINTEISTOTOIMI e yhoden oo A oo
2024

Toimintatuotot -114 259,00 -41 342,00 -40 242,00
Myyntituotot -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00
Vuokratuotot -42 684,00 -33 042,00 -33 042,00
Metséatalouden tuotot -63 300,00 -6 500,00 -5 400,00

Tuet ja avustukset -6 475,00
Toimintakulut 591 110,00 452 709,00 405 209,00
Henkilostokulut 121 179,00 117 265,00 117 265,00
Palkat ja palkkiot 99 273,00 96 067,00 96 067,00
Henkildsivukulut 21 906,00 21 198,00 21 198,00
Palvelujen ostot 272 355,00 213 470,00 165 970,00
Vuokrakulut 34 232,00 3672,00 3672,00
Aineet ja tarvikkeet 112 614,00 105 772,00 105 772,00
Ostot tilikauden aikana 112 614,00 105 772,00 105 772,00
Muut toimintakulut 50 730,00 12 530,00 12 530,00
TOIMINTAKATE 476 851,00 411 367,00 364 967,00
VUOSIKATE 476 851,00 411 367,00 364 967,00
Poistot ja arvonalentumiset 208 971,00 208 971,00 170 296,00
Suunnitelman mukaiset poistot 208 971,00 208 971,00 170 296,00
TILIKAUDEN TULOS 685 822,00 620 338,00 535 263,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) 685 822,00 620 338,00 535 263,00
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Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-

jaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitdmalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteistétoimi toteuttaa kiinteistétoi-

men tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.

Yhdistymisen myota uuden seurakunnan kiinteistomassa kasvaa merkittavasti. Tilastokeskuksen
mukaan (14.6.2024) kiinteiston yllapidon kustannukset laskivat ensimmaisella vuosineljanneksella
0,6 % vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksellda vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteis-
ton yllapidon kuluerista eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset, 6,6 %. Sahkon kustannukset las-
kivat 21,2 %. Rakennustyyppikohtaisesti yllapitokustannukset laskivat lukuun ottamatta asuinraken-

nuksia.

Kiinteistétoimen kustannuspaikat: Kiinteistéhallinto (501), Kirkot (502), Siunauskappelit (504), Ru-
koushuone (505), Seurakuntatalot (506), As Oy Riihipellontie (507), Tuomiranta (508), Museo (509),
Maa- ja metsatalous (510). Kiinteistjen yllapitokustannukset (ml. palkkakustannukset) esitetdan

kiinteistdkohtaisesti kayttdtalousosassa, investoinnit esitetdan tarkemmin investointiosassa.
Kiinteistohallinto (501)

Askolan-Pukkilan seurakunnassa ei ole erillista kiinteistohallintoa, minka vuoksi tahan kirjataan kiin-

teistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Kiinteistéhallinnon vastuulle kuuluu mm kiinteistdjen hallinto, hoito ja isannoéinti. Seurakunnan kiin-
teistdjen piha-alueiden hoidossa ja kiinteistojen yllapidossa on tarkeana osana seurakunnan kausi-

tyontekijat ja paikalliset yrittajat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pidamme talouden tasapainossa ja kiinteistét kunnossa

Huolehdimme kaikkien hyvinvoinnista — hyvinvoiva seurakunta on kiinnostava tydpaikka

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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Pidamme kiinteistot kunnossa

Seurakunnalla on kiinteisto-

strategia

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt
kirkkohallituksen mallin mukai-
sen uuden seurakunnan kiin-

teistostrategian

Pidamme kiinteistot kunnossa

Basis-jarjestelman tiedot on
ajan tasalla (Pukkilan tietojen

lisdaminen).

Seurakunnan koko kiinteisto-
kanta on viety Basis-jarjestel-
maan, tiedot ja niiden luokitte-

lut on tarkastettu.

Pidamme kiinteistot kunnossa

Kiinteistéjen kuntoarvio ja jat-

kuva seuranta

Kaytto- ja huoltopaivakirja
Granlund Managerin kayttoon-
otto Pukkilan kiinteistdjen

osalta (Askolan kiinteistét jo mukana)

Korjaushankkeiden lapivienti

ja rahoitus

Huolehdimme kaikkien hyvin-
voinnista — hyvinvoiva seura-
kunta on kiinnostava tyo-

paikka

Sijaisuudet hoidetaan sisaisin
jarjestelyin (pl. yli 6 kk kesta-
vat poissaolot), henkildkuntaa

on tarpeeksi

Sijaisuudet hoidetaan sisaisin
jarjestelyin (pl. yli 6 kk kesta-
vat poissaolot), henkildkuntaa

on tarpeeksi

Kirkot (502)

Uudella seurakunnalla on kaksi kirkkoa: Askolan kirkko (5020000) ja Pukkilan kirkko (5020001).
Pukkilan kirkon perusparannus valmistui v. 2018, Askolan kirkon mittava peruskorjaus valmistui v.

2024, poistot nousivat huomattavasti. Pukkilan kirkon ovien entiséinti (investointiosa) suunnitellaan
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vuodelle 2025 konservaattorin suosituksella. Askolan kirkon seuraava mittaava perusparannus on

julkisivun maalaus (investointiosa), joka toteutetaan v. 2025 tai 2026.

Askolan kirkon kellotapuli (5030000) on erillinen kustannuspaikka. Kellotapuli on restaurointi-
kohde, joka vaatii perinnerakentamiseen erikoistuneen urakoitsijan. Kellotapuli on kirkkolailla suo-
jeltu kirkkorakennus ja seurakunta hakee rakentamisavustusta hankkeeseen Kirkkohallitukselta.
Kellotapulin paanukaton korjausta on aloitettu marraskuussa 2023, ty6t jatkuivat kevaalla 2024. Kel-

lotapulin paanukaton tervaus (v 2024) ja ulkovuorauksen korjaus ja maalaus (v 2025).
Siunauskappelit (504)

Kasittaa Askolan siunauskappelin (5040000) ja Pukkilan siunauskappelin (5040001). Askolan
siunauskappelin ja vainajien sailytystilan kuntotutkimus ja korjaussuunnitelma vuonna tehty 2024 ja
vuonna 2025 toteutetaan ainakin seuraavat toimenpiteet: julkisivulaudoituksen kuntotutkimus, kor-

kean paatyseinan kuntotutkimus alapohjan ja valipohjan kuntotutkimukset (kayttétalousosa).

Pukkilan siunauskappelissa tehty v. 2024 tehty LVI parannus, jonka ansiosta sahkokustannukset

huomattavasti laskeneet.
Rukoushuone (505)

Rukoushuone Askolan Juornaankylassa. Vuodelle 2025 suunniteltu ikkunaremontti: Ulkopuolen po-

kien ja karmien huoltomaalaustyét, vesipeltien kiinnitys- ja tiivistystyot.
Seurakuntatalot (506)

Kustannuspaikkaan kuuluvat Askolan seurakuntatalo (5060001) ja Nuoppari (5060002) seka Pukki-
lan pappila (5060003). Askolan seurakuntataloon on viime vuosina tehty mittavat parannukset, mm.
luovuttu 6ljylammityksesta. Vuodelle 2025 on suunniteltu seuraavat tyot: seurakuntakodin julkisivun
huoltopesu ja puhtaan puun paikkamaalaukset, seurakuntakodin ulkovaraston peltikaton jalkaran-

nien korjausty6t ja lahonneiden peltikaton aluslaudoitusten vaihtotyt.

Pukkilan pappilan mittava maalaus/ korjausurakka valmistui kesalla 2024. Investointi nostaa poisto-

jen maara n. 5000 vuodessa.
As Oy Riihipellontie (507)

Seurakunnalla on kaksi asuinhuoneistoa As Oy Riihipellontie 16. Seurakunnalla on myynti/ vuokra-

toimeksianto asuinhuoneistosta (68 m?) Riihipellontie 30 as 1 Habita Porvoon kanssa.
Tuomiranta (508)

Tuomirannan leirikeskuksen ja saunan julkisivujen maalausurakat huomioitu investointiosassa.
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Maa- ja metsatalous (510)
Askolan metsahoitosuunnitelma on laadittu vuosille 2023-2032 ja Pukkilan 2024-2033.

Pukkilan alueella hakkuut alkoivat marraskuussa 2024, ja vuodelle 2025 kuuluva metsatuotto on
suunnitelman mukaan 63 300 euroa (Askola ja Pukkila). Metsahoitokuluja kertyy vuodelle 2025
22595 euroa. Tulovero v. 2024 puukaupassa aktualisoituu vuonna 2025 ja huomioitu tuloslaskelma-

osassa.

1l Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheu-

tuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
2.1 Perustelut

Askolan-Pukkilan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisve-

rotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Jarjestelytoimikunta paatti Askolan-Pukkilan seurakunnan vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,75
(Askolan seurakunnan kirkollisveroprosentti 1,75%, Pukkilan seurakunnan 1,85%). Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat molemmissa kunnissa, kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hal-

lituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:lItd. Ennusteessa Asko-
lan ja Pukkilan seurakunnat kasitelty itsenaisina seurakuntina, Pukkilan seurakunnan verotuloarvio
tehty itsenaisen seurakunnan veroprosentin (1,85) mukaan. FCG:n ennusteen mukaan vuoden 2025
kirkollisverokertyma olisi 1 580 000 euroa (Askola 1 128 000, Pukkila 452 000). Pukkilan ennustettu
luku taytyy korjata veroprosentin alennuksella, jolloin Pukkilan osuudeksi verotuloista tulee 428 000

euroa, ja koko Askolan-Pukkilan seurakunnan vuoden 2025 verokertymaksi tulee 1 556 000 euroa.
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Maksut kirkon keskushallinnolle (keskusrahasto- ja elakerahastomaksut) ovat tuloslaskelmaosan si-
tovia eria. Seurakunnat maksavat Kirkon keskushallinnolle kirkollisverotulojen perusteella lasketta-
vat maksut. Ne ovat keskusrahastomaksu kirkon yhteisen toiminnan rahoittamiseksi ja elakerahas-
tomaksu elakkeiden maksamiseksi. Maksut perustuvat kirkkolakiin ja lakiin evankelisluterilaisen kir-

kon elakerahastosta seka kirkolliskokouksen vuosittain marraskuussa tekemiin paatoksiin.

Vuoden 2025 maksuperusteet pysyvat nykyisellaan. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2024, etta

Kirkon keskusrahastolle (Kirkkohallitus) suoritettava perusmaksu on 6,5 % seurakunnan verovuoden
2023 laskennallisesta kirkollisverosta. Vuoden 2023 laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla
seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisverotulot vuoden 2023 tuloveroprosentilla (KL 5 luku 11 §).
Kirkon elékerahastolle suoritettava elakerahastomaksu on 5,0 % seurakunnan verovuoden 2023 kir-

kollisverosta. (Laki evankelis-luterilaisen kirkon eldkerahastosta 3 luku 14 §).
Askolan-Pukkilan seurakunnan vuoden 2025 maksut kirkon keskushallinnolle ovat:
Eldakerahastomaksu 76 645,59 euroa (Askola 56 055,95 Pukkila 20 589,64)
Keskusrahastomaksu 56 109,97 euroa (Askola 41 641,57 Pukkila 14 468,40)

Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa val-
tion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa
oikeudenmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyista tarkemmin
vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdan, etta jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevéat siten, ettd 15 prosenttia
seura-kuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilu-
kuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran
5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaet-
tavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uu-

den jakoperusteen mukaan.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Askolan-Pukkilan seurakunta saa
vuonna 2025 117 452 euroa (vahennysta vuoteen 2024 13 007 euroa Askolan ja 4 010 euroa Puk-

kilan osalta).
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Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 pro-
senttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittédisen seurakuntatalouden verotuskustannusten las-
kentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Verohallinto on 16.9.2024 julkaissut
ennakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustannuksista syyskuun aikana veronsaaijien si-
vustolla. Seurakunnat maksoivat verotuskustannuksia 13,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotuskustan-
nusosuus peritdan seurakunnilta neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien

yhteydessa.

Askolan-Pukkilan seurakunnan verotuskustannukset ovat Veronsaajien arvion mukaan vuonna

2025 17 860 euroa (Askola 13 116, Pukkila 4 744). Tama tuloslaskelman osan era ei ole sitova.

1.1 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Edellinen Kuluvan TA TS1
TULOSLASKELMA TP vuoden TA ;0 p 2026 2027
2023 2024

Toimintatuotot -253 719,00 -162 402,00 -161 302,00
Myyntituotot -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Maksutuotot -109 160,00 -109 160,00 -109 160,00
Vuokratuotot -42 684,00 -33 042,00 -33 042,00
Metsatalouden tuotot -63 300,00 -6 500,00 -5 400,00
valr(a(?[lehdit keraykset ja lahjoitus- -4 700,00 -4 700,00 -4 700,00
Tuet ja avustukset -31 575,00 -6 700,00 -6 700,00
Toimintakulut 1880 737,00 1710 026,00 1652 523,00
Henkilostokulut 985 367,00 984 573,00 984 570,00
Palkat ja palkkiot 814 891,00 811 685,00 811 682,00
Henkildsivukulut 173 596,00 172 888,00 172 888,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -3 120,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 577 958,00 501 073,00 443 573,00
Vuokrakulut 44 184,00 13 624,00 13 624,00
Aineet ja tarvikkeet 179 358,00 170 086,00 170 086,00
Ostot tilikauden aikana 179 358,00 170 086,00 170 086,00
Annetut avustukset 26 700,00 26 700,00 26 700,00
Muut toimintakulut 67 170,00 13 970,00 13 970,00
TOIMINTAKATE 1627 018,00 1 547 624,00 1491 221,00
Kirkollisverotulot -1 556 000,00 -1 556 000,00 -1 556 000,00
Valtionrahoitus -117 452,00 -117 452,00 -117 452,00
Verotuskulut 17 860,00 17 860,00 17 860,00
Kirkon rahastomaksut 132 755,00 132 755,00 132 755,00
Rahoitustuotot- ja kulut -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Muut rahoitustuotot -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
VUOSIKATE 101 681,00 22 287,00 -34 116,00
Poistot ja arvonalentumiset 222 668,00 222 668,00 183 993,00




Suunnitelman mukaiset poistot 222 668,00 222 668,00 183 993,00
TILIKAUDEN TULOS 324 349,00 244 955,00 149 877,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 324 349,00 244 955,00 149 877,00

Tuloslaskelma tileittain
Edellinen Kuluvan

Tuloslaskelma tileittain 1 vuoden TA oo A i

312100 | Poytaliinat, kynttilat, kukat ym. koristelu -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00
312500 | Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot -500,00 -500,00 -500,00
Myyntituotot -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
317000 | Ruoka- ja kahvimaksut -5 550,00 -5 550,00 -5 550,00
318000 | Leirimaksut -8 700,00 -8 700,00 -8 700,00
319000 | Retki- ja kurssimaksut -2 400,00 -2 400,00 -2 400,00
319400 | Kerhomaksut -160,00 -160,00 -160,00
321000 | Haudan lunastusmaksut -27 000,00 -27 000,00 -27 000,00
321100 | Hautauspalvelumaksut -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00
321500 | Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut -400,00 -400,00 -400,00
321900 | Muut hautaustoimen maksut -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
323200 | Hautojen kesahoitomaksut -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
323800 | Jaksotetut haudanhoitomaksut -23 000,00 -23 000,00 -23 000,00
324000 | Henkilostolta perittavat ruokamaksut -450,00 -450,00 -450,00
Maksutuotot -109 160,00 | -109 160,00 | -109 160,00
330000 | Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat -18 000,00 -9 000,00 -9 000,00
345000 | Kiinteistdjen vuokrat -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
353000 | Vuokrat seurakuntatilojen kaytdsta -17 100,00 -17 100,00 -17 100,00
356500 | Vesi-, sahko-, sauna- ja pesutupamaksut -1 284,00 -642,00 -642,00
Vuokratuotot -42 684,00 -33 042,00 -33 042,00
360000 | Puun myyntituotot -63 300,00 -6 500,00 -5 400,00
Metséatalouden tuotot -63 300,00 -6 500,00 -5 400,00
362000 | Jumalanpalveluskolehdit -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
363000 | Muut kolehdit -500,00 -500,00 -500,00
367000 | Muut lahjoitustuotot -400,00 -400,00 -400,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 700,00 -4 700,00 -4 700,00
371000 | Palkkatuki -14 400,00 0,00 0,00
372000 | Korvaus tyéterveyshuollosta -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
375000 | Muut tuet ja avustukset -11 175,00 -700,00 -700,00
Tuet ja avustukset -31 575,00 -6 700,00 -6 700,00
Toimintatuotot -253 719,00 | -162 402,00 | -161 302,00
400000 | Kokouspalkkiot 19 592,00 19 592,00 19 592,00
400500 Vuosikorvaukset ja ansionmenetysten 800,00 800,00 800,00

korvaukset

401000 | Tydajan palkat 773 869,00 | 770663,00| 770 660,00
408200 | Saanndllisen toiminnan palkkiot 16 630,00 16 630,00 16 630,00
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Palkat ja palkkiot 814 891,00 | 811685,00| 811682,00
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410000 | Sosiaaliturvamaksut 14 603,00 14 543,00 14 543,00
412000 | Elakemaksut 141 540,00 | 140 963,00 140 963,00
414000 | Muut sosiaalivakuutusmaksut 17 275,00 17 204,00 17 204,00
414500 | Seurakuntien maksamat elakkeet 178,00 178,00 178,00
Henkildsivukulut 173 596,00 | 172888,00| 172888,00
420000 | Sairausvakuutuskorvaukset -3 120,00 0,00 0,00
Henkilokulujen oikaisuerat -3 120,00 0,00 0,00
Henkil6stokulut 985 367,00 | 984 573,00| 984 570,00
430000 | Postipalvelut 6 080,00 6 080,00 6 080,00
431100 | Painatukset 2 850,00 2 850,00 2 850,00
431150 | Srk- ja tiedotuslehtien painatukset 200,00 200,00 200,00
431200 | limoitukset 10 700,00 15 700,00 10 700,00
432000 | Toimistopalvelut 700,00 700,00 700,00
432100 | Rahoitus- ja pankkipalvelut 2 000,00 2 000,00 2 000,00
433000 | ICT-palvelut 30 758,00 30 758,00 30 758,00
433500 | Puhtaanapitopalvelut 7 510,00 7 510,00 7 510,00
434000 | Haudankaivuupalvelut 20 500,00 2 500,00 2 500,00
435000 E)f)';‘f:e”lﬂfte” rakentamis- ja kunnossapi- 66950,00| 34700,00| 39 700,00
435100 | Rakennusten suunnittelupalvelut 1 500,00 1 500,00 1 500,00
435200 | LVI-palvelut 5 000,00

435300 | Kiinteistdjen huoltopalvelut 16 500,00 16 500,00 16 500,00
435310 | Muu talotekniikka 6 000,00 6 000,00 6 000,00
435320 | Séhkohuollot 2 000,00 2 000,00

435330 | Erityislaitehuollot 51 650,00 59 650,00 12 650,00
435400 | Vartiointi- ja halytyspalvelut 7 400,00 7 400,00 7 400,00
435600 Cel:ljliiden rakentamis- ja kunnossapitopal- 35 800,00 35 800,00 35 800,00
435700 | Jatehuolto 4 970,00 4 970,00 4 970,00
436000 \If;)lzttaiden ja laitteiden kunnossapitopal- 14 100,00 14 100,00 14 100,00
436050 | Aénentoistolaitehuollot 200,00 200,00 200,00
436200 | Metsanhoitokulut 22 595,00 3 500,00 1 000,00
437000 | Matkakustannukset (oma henkil3sto) 17 270,00 17 270,00 17 270,00
437200 | Matkakustannukset (ulkop.) 10 950,00 10 950,00 10 950,00
437600 | Ravitsemuspalvelut, henkildsto 3 300,00 3 300,00 3 300,00
437700 | Ravitsemuspalvelut, muut 10 890,00 10 890,00 10 890,00
438500 | Kuljetuspalvelut 14 800,00 14 800,00 14 800,00
439000 | Koulutuspalvelut, henkildstd 9 680,00 9 180,00 9 180,00
439300 | Tydterveyshuolto 50 000,00 45 000,00 40 000,00
440000 | Asiantuntijapalvelut 21 950,00 11 950,00 10 950,00
440100 | Tutkimukset 500,00 500,00 500,00
440500 | Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut 39 600,00 39 600,00 39 600,00
440550 | JuEL:n alaiset ostopalvelut 800,00 800,00 800,00
440700 | Tekijanoikeusmaksut 1730,00 1730,00 1730,00
442000 | Toimintavakuutukset 5 885,00 5 885,00 5 885,00
442100 | Omaisuusvakuutukset 34 150,00 34 110,00 34 110,00
443000 Korvaus tunnustuksettoman hauta-alu- 300,00 300,00 300,00

een kaytosta
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443500 | Yhteistyokorvaukset 20 290,00 20 290,00 20 290,00
446500 | Palvelukeskusmaksut Kipa 17 000,00 17 000,00 17 000,00
447000 | Muut palvelut 2 900,00 2900,00 2 900,00
Palvelujen ostot 577 958,00 501 073,00 | 443 573,00
453000 | Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 5 500,00 5 500,00 5 500,00
456500 | ICT-laitteiden vuokrat 4 452,00 4 452,00 4 452,00
458100 | Vastikkeet 9 600,00

458140 | Asuinhuoneistojen hoitovastikkeet 7 344,00 3672,00 3672,00
458200 | Rahoitusvastikkeet 17 288,00

Vuokrakulut 44 184,00 13 624,00 13 624,00
460000 | Kalusteet 4 600,00 2 000,00 2 000,00
461000 | ICT-laitteet ja tarvikkeet 5 194,00 3 944,00 3 944,00
462000 | Muut koneet ja laitteet 2 000,00 1 500,00 1 500,00
464000 | Toimistotarvikkeet ja -materiaalit 2 550,00 2 550,00 2 550,00
466500 | Tyovalineet ja tyokalut 3 700,00 3 700,00 3 700,00
467000 | Elintarvikkeet 19 200,00 19 200,00 19 200,00
467600 | Keittiovalineet ja astiastot 120,00 120,00 120,00
468000 | Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 4 380,00 4 300,00 4 300,00
469000 | Poltto- ja voiteluaineet 1 850,00 1 850,00 1 850,00
470000 | Lammitys 19 000,00 19 000,00 19 000,00
471000 | S&hkd 72 684,00 68 642,00 68 642,00
471300 | Vesi 7 780,00 6 980,00 6 980,00
472000 | Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet 9 300,00 9 300,00 9 300,00
472500 | Puutarhatarvikkeet ja -aineet 9 040,00 9 040,00 9 040,00
472600 | Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet 4 000,00 4 000,00 4 000,00
472900 | Suojavaatteet 800,00 800,00 800,00
473050 | Sakraaliesineet ja -vaatteisto 400,00 400,00 400,00
473100 | Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet 5 450,00 5 450,00 5 450,00
473200 :i(tirjat, lehdet seka kuva- ja 4animateriaa- 1.800,00 1 800,00 1.800,00
473800 | Lahjaesineet ja huomionosoitukset 5 050,00 5 050,00 5 050,00
474000 | Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat 460,00 460,00 460,00
Ostot tilikauden aikana 179 358,00 | 170086,00| 170 086,00
Aineet ja tarvikkeet 179 358,00 | 170086,00| 170 086,00
480000 | Lahetystyd 14 000,00 14 000,00 14 000,00
480500 | Kansainvalinen diakonia 6 000,00 6 000,00 6 000,00
483000 | Diakonia-avustukset 5700,00 5 700,00 5 700,00
489000 | Muut avustukset 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Annetut avustukset 26 700,00 26 700,00 26 700,00
491000 | Maksettavat verot 15 000,00

491200 | Kiinteistdvero 13 350,00 13 350,00 13 350,00
492000 | Pysyvien vastaavien myyntitappiot 38 200,00

493000 | Jasenmaksut 620,00 620,00 620,00
Muut toimintakulut 67 170,00 13 970,00 13 970,00
Toimintakulut 1880 737,00 | 1710 026,00 | 1652 523,00
TOIMINTAKATE 1627 018,00 | 1 547 624,00 | 1491 221,00
500000 | Kirkollisverotulo 6(1)05788 680?83 6805’88
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Kirkollisverotulot = g i g2l

000,00 000,00 000,00
511000 ‘ Valtionrahoitus -117 452,00 | -117 452,00 | -117 452,00
Valtionrahoitus -117 452,00 | -117 452,00 | -117 452,00
520000 ‘ Osuus verotuskuluista 17 860,00 17 860,00 17 860,00
Verotuskulut 17 860,00 17 860,00 17 860,00
530000 | Kirkon keskusrahastomaksu 56 110,00 56 110,00 56 110,00
535000 | Kirkon eléakerahastomaksu 76 645,00 76 645,00 76 645,00
Kirkon rahastomaksut 132 755,00 132 755,00 132 755,00
605100 | Tuotto-osuudet osakerahastoista -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Muut rahoitustuotot -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
Rahoitustuotot ja -kulut -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00
VUOSIKATE 101 681,00 22 287,00 -34 116,00
640000 | Poistot aineettomista hyddykkeista 1 500,00 1 500,00 1 500,00
642000 Sgii;t:t muista pitkavaikutteisista me- 5 000,00 5 000,00 5 000,00
643000 \I?i(s)iztot hautaustoimen pysyvista vastaa- 11 530,00 11 530,00 11 530,00
646000 | Poistot rakennuksista 186 488,00 186 488,00 158 296,00
649000 | Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista 6 190,00 6 190,00 6 190,00
652000 | Poistot koneista ja kalustosta 11 960,00 11 960,00 1477,00
Suunnitelman mukaiset poistot 222 668,00 222 668,00 183 993,00
Poistot ja arvonalentumiset 222 668,00 222 668,00 183 993,00
TILIKAUDEN TULOS 324 349,00 | 244 955,00 | 149877,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 324 349,00 | 244 955,00 | 149877,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myos maararahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin seka seura-

kunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Uuden seurakunnan perustaminen vaatii kustannuksia. Kipan perustamiskustannukset 25 000 eu-

roa varataan investointiosalle. Kustannus poistetaan tasapoistona viidessa vuodessa.

Suuremmat investoinnit Askolan alueella ovat kirkon julkisivun maalausurakka 135 000 euroa ja

Tuomirannan leirikeskuksen (25 000) maalausurakat.

Pukkilan kirkon ovien restaurointiin varataan 20 000 euroa, hankkeelle haetaan Museoviraston avus-
tus, kun haku avautuu (alkuvuosi 2025). Pukkilan kirkonkellojen huolto on ajankohtainen, saatu tar-

jous 24 800 euroa.

Aikaisemmin Pukkilan hautausmaalle suunniteltu jatehuoltopisteen uusiminen ei toteutunut, vuodelle
2025 hanke tulee toteuttaa niin hautausmaan kuin pappilan jatepisteen osalta ymparistovaatimukset

huomioon ottaen.

Pukkilan pappila ja kirkon valokuituhanke viivastyi Pukkilan kunnan osalta, tdma hanke valmistuu

vasta vuonna 2025.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion

vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettad kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Kohde Til.nro 2025 2026 2027
Kipa perustamiskustan-
nus 25 000
Siunauskappeli Askola Ulkovuoraus 40 000

Katto 40 000
Kirkko Askola Julkisivun maalaus 4000 135000
Tuomiranta talo Julkisivun maalaus 25 000

Pappila Pukkila valokuituliittyma 950
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jatekatos 10 000
Kirkko Pukkila valokuituliittyma 950
ovien restaurointi 20 000
kirkonkellojen huolto 24 800
Hautausmaa Pukkila jatejarjestelma 5000

90 700 200 000 40 000
Tilaus Kustannusar- Ed. TA TA 2025 TS 2026 TS 2027
vio | vuosien 2024
kaytto

1000567 - Kipa perustamiskustannukset -25 000,00 -25 000,00

2012690 - Valokuituliittyméa Pappila -950,00 -950,00

il(l); 2691 - Valokuituliittyma Kirkko Puk- 950,00 -950,00

2012692 - Siunauskappelin ulkovuoraus -40 000,00 0,00| -40 000,00

2012693 - Ovien restaurointi -20 000,00 -20 000,00

ig:a2694 - Julkisivun maalaus kirkko As- ~139 000,00 ~4000,00| -135 000,00

2012695 - Julkisivun maalaus Tuomiranta -25 000,00 0,00| -25000,00

2012696 - Kirkonkellojen huolto -24 800,00 -24 800,00

2012697 - Siunauskappelin katto -40 000,00 0,00 -40 000,00
2012698 - Jatekatos Pappila -10 000,00 -10 000,00

2012699 - Jatejarjestelma -5000,00 -5 000,00

Yhteensa -330 700,00 -90 700,00 | -200 000,00 -40 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahava-
roihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten

vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista



VII LIITTEET
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Seurakunnan palkkakustannus ja kustannuspaikkajako

414000 Yht. kp

Palkka Stm Elakemaksut Muut sos.vak.
401000 410000 412000
Kirkkoneuvosto 26103 488 4699 574
101 Hallintoelimet 26 103 488 4699 574
Taloushallinto 29271 547 5269 644
Henkilostohallinto 26579 497 4784 585
Muu yleishallinto 65461 1224 11783 1440
Talous, henkilésto, yleishal-
105 linto 121311 2269 21836 2669
1 HALLINTO 147 414 2757 26 535 3243
201 Jp.elama 93500 1748 16 830 2057
202 Hautaansiunaaminen 56 358 1054 10144 1240
203 Muut kirk. toim 23682 443 4263 521
205 Muut srk. til 3533 66 636 78
210 Tiedotus javiestinta 11878 222 2138 261
220 Musiikki 33333 623 6000 733
231 Varhaiskasvatus 71341 1334 12 841 1569
Varhaisnuorisoty6 30 106 563 5419 662
Nuorisoty 29192 546 5255 642
236 Nuorisoty6 59297 1109 10674 1305
235 Rippikoulu 41259 736 7083 866
204 Aikuistyo 10118 189 1821 223
241 Diakonia 50401 942 9072 1109
260 Lahetys 3435 64 618 76
SEURAKUNNALLINEN TOI-
2 MINTA 458 136 8531 82120 10 037
401 Hautausmaahallinto 9377 175 1688 206
H-maa Askola 20569 385 3702 453
Sankarihaut.maa 1427 27 257 31
H-maa Pukkila 11475 205 1971 241
403 Hautausmaat 33470 616 5930 725
405001 Hhsop Askola 27 690 518 4984 609
405002 Hhsop Pukkila 8100 151 1458 178
4 HAUTAUSTOIMI 78 637 1461 14 060 1718
501 Kiinteistohallinto 44 320 829 7978 975
Kirkko Askola 7305 137 1315 161
Kirkko Pukkila 11725 219 2111 258
502 Kirkot 19030 356 3425 419
504 Siun.kappeli (Pukkila) 6779 127 1220 149
505 Rukoushuone 3206 60 577 71
Seurakuntatalo 9592 179 1727 211
Nuoppari 3206 60 577 71
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95 877
54102
8917
14313
23230
8275
3913
11709
3913




54

Pappila 8665 162 1560 191

506 Seurakuntatalot 21463 401 3863 472

508 Tuomirannan talo 4448 83 800 98

5 KIINTEISTOTOIMI 99 246 1856 17 864 2184
Seurakunnan palkkakustannus 783433 14 604 140579 17 182

10577
26199
5429
121149
955 798




