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I Yleisperustelut

Yleiskatsaus

Askolan seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelma vuodelle 2024 on tehty
epavarmassa taloudellisessa ja maailmanpoliittisessa tilanteessa. Kirkon teh-
tdva pysyy samana, mutta saa erilaisia ilmenemismuotoja eri aikoina. Koros-
tamme kaikessa toiminnassa, etta olemme Jumalan asialla — rohkeasti kristit-
tyja. Kaikessa seurakunnallisessa toiminnassamme nakyy kristilliset arvot ja
rukous tai hartaus ovat lasna.

Seurakunnan kiinteistot tarvitsevat yllapitoa. Olemme toiveikkaita, etta kirkon
lammitysjarjestelma saadaan hyvaan toimintakuntoon vuodelle 2024. Kirkon
ovet tulevat olemaan auki aiempaa enemman.

Kohoava inflaatio ja hintojen nousu luovat tulevalle vuodelle epavarmuusteki-
joita. Sodan todellisuus Euroopassa vaikuttaa elamaan Askolassakin. Omalta
osalta osallistumme energiansaastétalkoisiin ja arvioimme kulutusta seurakun-

nan arjessa sekda pyrimme minimoimaan ympariston kuormituksen.

Seurakunnan elama

Olemme seurakuntana lasna luontevasti askolalaisten arjessa ja juhlassa. Kir-
kolliset toimitukset tavoittavat suuren joukon ihmisia. Vaestérakenteen muu-
tokset nakyvat myds meilld ja esimerkiksi kasteiden maara vahenee syntyvyy-
den laskiessa, mutta edelleen valtaosa syntyneista lapsista kastetaan kirkon
jaseniksi. Sita vastoin hautaan siunaamisten maara kasvaa suurten ikaluokkien
ikdantyessa. Tama vaikuttaa tulevaisuudessa vahvemmin seurakunnan jasen-
maaraan. Kirkollisia avioliittoon vihkimisia ja siunaamisia on maarallisesti va-
han.

Jumalanpalveluselamamme on laadukasta ja saanndéllista. Erityispyhat ja kut-
sukirkot kokoavat hyvin vakea. Perhekirkot ovat kokeneet uuden nousun. Kirk-
kokahvit, messuavustajat ja musiikkiryhmat tuovat vaihtelua ja vireytta. Seu-
rakuntalaisten aktiivista roolia seurakunnan elamasta tulee edelleen vahvistaa.
Seurakunta on hyvin verkostoitunut ja arvostettu yhteistyékumppani Asko-

lassa. Alueen kouluihin on hyvat yhteistydsuhteet.



Tulevaisuuden suuntaviivoja

Seurakunta on hyvaksynyt toukokuussa 2021 uuden tulevaisuussuunnitelman
vuoteen 2025 saakka (ns. strategia) ja se on lahivuodet toiminnan suunnitte-
lun pohjana. Lisaksi kdytéssamme on kokonaiskirkon Ovet auki - strategia,
joka antaa hyvia askelmerkkeja. Tulevana vuonna seuraamme vahvasti myds
taloudessa ja toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia.

Kirkon jasenmaara laskee hiljalleen ja se asettaa kysymyksen seurakunnan
roolista paikkakunnalla. Resurssien vahetessa joudumme miettimaan, mihin
suuntaamme tydmme painopistettd. Samalla kiinteistdistd on pidettava huolta.
Seurakunnan on tulevaisuudessa entista aktiivisemmin osallistuttava koko luo-
makunnan varjelemiseen erityyppisilla linjauksilla ja valinnoilla. Ilmastonmuu-
tos on otettava vakavasti kaytannon tasolla. Meita kutsutaan vastuulliseen ela-

mantapaan, kynnysten madaltamiseen ja raja-aitojen rikkomiseen.

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Venajan
hydkkayssota Ukrainaan, Lahi-Idan levottomuudet, korkea inflaatio kuin koron-
nousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (Tilas-
tokeskus,14.9.2023). Korkoja on nostettu useaan otteeseen inflaation hillitse-
miseksi, mika on lisannyt niin kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. Inflaatio on
hieman hidastunut, mutta se on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa in-
flaatiota pitaa nyt ylld maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vai-

keuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tydllisyysasteen trendi
oli heinakuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin

edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023) Tydllisyyden ennustetaan



https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm

kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyoéllisyysasteen ennustetaan
olevan 74,6 prosenttia (VM 15.06.2023)

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 en-
nustetaan kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman

korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua. (VM 15.06.2023)

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kehittyi vuonna 2022 positiivisesti. Maksuunpannun kirkollisveron maara kas-
voi 1,9 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 ollen 936,4 milj. euroa (arvio
08/2023). Kirkollisveron maara kasvoi 16,8 miljoonalla euroalla. Taman vuo-
den tammi-elokuulla verotuloja on kertynyt 10,6 % enemman kuin edellisena
vuonna samaan aikaan. Kirkollisveron maara on kasvanut neljana perakkai-
sena vuonna. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %),

mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni vuonna 2022.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti
verotulojen jakoa valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myos kirkollisveropro-
sentteihin, joihin kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisveropro-
sentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuot-
toon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko
kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia
(FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kui-

tenkin huomioida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Askolan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Askolan seu-
rakunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2022. Tilikauden tulos oli
26 369,52 euroa positiivinen vuonna 2022 (210 989,43 euroa, Pappilan myyn-

nin kertaluonteisella erdlld oikaistuna -783,17 euroa vuonna 2021).

Talousarvio 2023 oli alijadmainen 274 077 euroa. Lokakuussa 2023 seurakun-
nan tulos nayttaa ylijdamaa 114 833 euroa. Tavoitteena talousarvioon nahden

lokakuu on toteuma 83,3 %.

Talousarviota 2023 laadittaessa syksylla 2022 energian hinnan kehitys oli nou-
seva ja sen suhdanteita oli vaikea arvioida. Askolan kirkon lammitysjarjestel-
man saneeraus oli syksylla 2022 valmistumassa 6ljylammityksesta sahkdon ja
taman muutoksen vaikutus talousarvioon oli vaikeasti ennustettavissa. Sahkon
toteuma lokakuussa talousarvioon nahden on 21,9 % ja lammityksen (6ljy srk-
kodilla) 51,8 %. Kirkon peruskorjauksen valmistuminen siirtyi marraskuulle
2023 ja suunnitelman mukaiset poiston aloitetaan vuoden 2024 alusta. Pois-
toja toteutunut lokakuussa 2023 on 45,3 %, aineet ja tarvikkeet 38,7 % ja
palvelujen ostot 65,1 %. Henkildstékulut ovat lokakuulla lahes talousarvion
raameissa ollen 87,7 %. Kasvuun vaikuttaa mm. alkuvuoden seurakuntapasto-
rin sijaisuusjarjestelyt ja kahden henkildn tydsuhteen paattyminen. Toiminta-
tuotot ovat lokakuussa 103,5 % talousarvioon nahden. Tahan vaikuttaa hauto-
jen hautaoikeuksien maksetut jatkoajat hautojen kuulutusmenettelyn kautta.

Nama tullaan jaksottamaan tilinpaatokseen 2023 vaikutusajalleen.

Vuodelle 2024 Askolan seurakunta tekee alijaamaisen talousarvion. Korjaus-
hankkeet kiinteistokohteittain |6ytyy taman talousarvion kayttétalousosasta

2.4 Kiinteistotoimi



Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Askolan seurakunta

sai kuluvana vuonna 98 266 euroa, mika ei riita seurakunnan lakisaateisista

yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Vuonna

2023 Askolassa kaytiin [api hautaustoimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen

hinnoittelussa paastaan lahemmas suositusta, jonka mukaan hautoja koske-

vien maksujen tulisi kattaa vahintaan neljasosa hautausmaiden yllapidon kus-

tannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen kustannuksista vahintaan

puolet. Tassa yhteydessa kaytiin [api myods kustannusten kohdentumisen oi-

keellisuus.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Askolan seurakunnan tilanne on

vakaa. Mittareista Askolan seurakunnassa ei tilinpaatokseen 2022 toteutunut

mikdaan kohta.

Tilinpaatdékseen on kirjattu lausekkeena, etta tulevaisuuteen ja seu-

raavan taloussuunnitelman osaksi kehitettava mittareita enemman

toiminnan ja hallinnon osalta.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2022

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio

Talousarvio
2024

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestotietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittdvat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detdan asian-
mukaisesti,
mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat

Hautaushinnasto
on paivitetty ke-
salla 2023. Hau-
dankaivu on ul-
koistettu tammi-
kuussa 2023.

Arvoesineluet-
telo on Basis -
jarjestelmassa.
Sijainti tulee
paivittaa.

Arkiston jarjes-
telyt on teetetty

Basis -arvoesi-
neluetteloa pai-
vitetaan.




ole kestavalla
pohjalla. Asko-
lan seurakunta
kuuluu Van-
taan aluekes-
kusrekisteriin.

vuoden 2023 ai-
kana asiantunti-
joilla.

Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Uusi kirkkolaki
1.7.2023, kirkon
peruskorjaus-
hanke ja kiin-
teistdihin koh-
distuvat hank-
keet lisaavat
hallinnollista
tyota

Vuoden 2024
loppuun asti toi-
minnassa kiin-
teistotyoryhma
taloudellisen ja-
oston rinnalla.

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 10,7 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 12 %
viiden vuoden
aikana.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
lIdhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Strategiset lin-
jaukset on
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii ver-
kostoissa.

Esihenkilbille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta.

Yhteisty6 naapu-
riseurakuntien
kanssa on ri-
kasta.

Esihenkilbille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta.

Seurakunnan henkilosto

Henkil6ston maara

Henkil6ston
maara on 11.

Henkil6ston
maara on 10.

Henkil6ston
maara on 11.
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ja hallinnon mittarit

lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

e Henkiléstén tydhyvinvoin- | Avoimia tehtd- | Tydyhteisén hy- | Hyvinvointiselvi-
nissa on toistuvia ongel- via ei vuonna vinvointiselvitys | tyksen seuranta
mia 2022 ollut. yhdessa tydéter- | ja ryhmatyénoh-

e Ongelmat riittavan henki- veyden kanssa jauksen toteu-
[6ston maarassa ja rekry- toteutettu. tus.
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna. Rekrytoinnin Rekrytoinnin

haasteena ajan haasteena ajan

kuva kirkko kuva kirkko

tyénantajana. tyénantajana.
Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan | TP 2022 Toimenpiteet ti- [ Toimenpiteet

tilanteen kor-
jaamisekis/ar-
Vio

Talousarvio
2024

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
eria on negatiivinen kolmena perakkai-
send vuotena taikka viimeisen tilikauden
tulos on negatiivinen ilman kertaluontei-
sia eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia eria on 26 369,52 euroa yli-
jaamainen.

Kirkollisveroprosentti on 1,75.

Lokakuun 2023 to-
teuma nayttaa yli-
jaamaa 114 833
euroa

Kirkollisveropro-
sentti on 1,75

Vahvistettu kir-
kollisveropro-
senttion 1,75.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama luku on tilinpaa-
toksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai
metsdnhoitosuunnitelman ylittdvan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijaamaa 1 989 322,53 euroa.

Alijadmainen ta-
lousarvioesitys.

3. Maksuvalmius on alle 90 paiva3, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena perak-
kaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 258 paivaa
(vuonna 2021 oli 738 paivaa).

4. Henkilostokulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perdkkdisena
vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimin-
takuluista (ulk.) on ollut 57,4%
vuonna 2022, 57,6% vuonna
2021 ja 64,1% vuonna 2020.

46,2%

Askolan seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Askolan kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennus-
teen mukaan noin 2 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 4 767
(31.12.2022) ja 4 742 (31.10.2023). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara
kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elin-
voimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle. Tyottdmyysaste Askolassa oli 6 pro-

senttia (lokakuussa vuonna 2022).

Askolan seurakunnan jasenmaara oli 3 450 (31.12.2022) ja 3 408
(30.9.2023). Jasenennusteen mukaan jasenmaara on noin 3 055 vuonna 2030.
Jasenistd vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jdsenmaaran laskuun vaikuttaa
voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulu-
misaste Askolassa on noin 72,4 % (31.12.2022).

muutos | jasenten
kokonaisjasenmaara srk kunta hloa maara

ajankohta maara muutos maara hl6d | % viestdstd | muutos%
10/2023 3386 -79 4742 -30 71,4 -1,2
10/2022 3465 -96 4772 -110 72,6 -0,3
10/2021 3561 -70 4882 -36 72,9 -0,9
9/2020 3631 -78 4918 -37 73,8 -1,1
10/2019 3709 -82 4955 -28 74,9 -1,2
10/2018 3791 -42 4983 -25 76,1 -0,5
10/2017 3833 -86 5008 -42 76,5 -1,1
10/2016 3919 -116 5050 292 77,6 -7,2

2008 4035 4758 84,8

-570 14

31.12.2022 3450 -115 4767 -80 72,4 -1,1
31.12.2021 3565 -40 4847 -25 73,5 -0,4
31.12.2020 3605 -84 4872 -71 74 -0,6
31.12.2019 3689 -71 4943 -37 74,6 -0,9
31.12.2018 3760 -60 4980 -129 75,5 0,7
31.12.2017 3820 -89 5109 64 74,8 -2,7
31.12.2016 3909 -53 5045 -59 77,5 -0,1

31.12.2015 3962 5104 77,6

14,8% 7 vuoden kuluessa -512 -337
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tyossdkayva jasenistd 18-64 v
% koko jasenmaa-

ajankohta | maara rasta

10/2023 1708 50,4
10/2022 1783 51,4
10/2021 1827 51,3
10/2020 1868 51,4
10/2019 1909 51,5
10/2018 1954 51,5
10/2017 1993 52,0
10/2016 2058 52,5

2014 1948 61,5 3165 kaikki vaeston ikiaryhma

alle 18 -vuotiaat (0-17 vuotiaat)
% koko jasenmaa-

ajankohta | maara rasta

10/2023 832 24,6

10/2022 842 24,3

10/2021 901 25,3

10/2020 939 25,9

10/2019 985 26,6

10/2018 1025 27,0

10/2017 1085 28,3

10/2016 1076 27,5

Askolan seurakunnan jdsenista ‘ kasteet liittyneet muutto ‘ eronneet ‘ kuolleet
1-11/2023 14 37

1-8/2023 14 -15 14
1-9/2022 25 11 -54 20 26
1-9/2021 21 15 -10 28 29
1-9/2020 13 14 -26 22 33
1-9/2019 16 8 -17 20 28
1-9/2018 29 9 -5 18 37
1-9/2017 22 9 -38 20 28

1-9/2016 34 15 -52 17 21
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024
verotuloja ennustetaan kertyvan 1,1 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan
kasvavan hieman kaikkina talousarviovuosina. Veronalaisten ansioiden ja ela-
ketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla ta-
solla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousarvion
laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti. As-
kolan seurakuntaan ei sote-verouudistuksessa kohdistunut kirkollisveroprosen-
tin alentamispainetta, joten Askolan seurakunnan veroprosenttia ei kuluvalle

vuodelle muutettu.

Kirkkovaltuusto vahvisti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulo-
kertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyys-
tilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan
tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaikutustakaan ei viela ta-
lousarvion laadintahetkella tiedeta. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla
hetkella monia epavarmuustekijéita, minka vuoksi verotulojen ennustaminen

on hyvin haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Askolan seurakunnan missio, visio ja strategia
Askolan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Askolassa.

Missionamme on olla ihmisen kokoinen, Jumalan asialla, meita varten. Tama
tarkoittaa, ettd seurakunta on kaikki ihmiset yhdessa, Jumalasta ja Jeesuk-
sesta puhutaan avoimesti ja rohkeasti, seurakunnassa luodaan ja pidetaan ylla
toivon ja rakkauden ilmapiiria, seurakunnassa ihminen tulee kuulluksi, seura-

kunta on helposti ldhestyttdva ja seurakunta on ihmisille tuttu.
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Tyoyhteistssa olemme paattaneet korostaa strategiassamme, etta kaikessa
toiminnassa lahetystydn merkitysta ja kirkon ydinsanomaa korostetaan, pu-
humme tavoitettavasti jokaiselle lahimmaiselle ja tavoitteemme on saada ym-

paristédiplomi 1.1.2025 seka olla armon asialla vaativassa maailmassa.

Visiomme puolestaan on olla ajassa tavoittava, Jumalan toivoa tuova ja yh-

dessa elinvoimainen.

Tama tarkoittaa, etta Askolan seurakunnassa vuonna 2025 viestinta on koh-
dentunutta ja vaikuttavaa, ihmisia kutsutaan ja toivotetaan tervetulleeksi, uu-
sia jasenia liittyy seurakuntaan, on ldydetty uusia toimintatapoja, Jumalasta
puhutaan ymmarrettavasti, perustehtava on kirkas ja sita toteutetaan yh-
dessd, tydalojen rajat ovat madaltuneet, alueellinen yhteistyd naapuriseura-
kuntien kanssa toimii, nahdaan tehdyn tydn arvo, seurakunta on elinvoimainen
ja ihmisten on hyva olla, seurakunta on toiminnassaan ripea ja reipas, seura-
kunnassa on suvaitsevainen ilmapiiri, nuorten aikuisten aani kuuluu ja vaikut-
taa ja kannustaa meita kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisia seka uudistu-
maan tyossamme.

Toiminnassamme pyrimme siihen, ettéa olemmme avoin ja helposti lahestyttava
yhteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua
ja tukea heille, jotka ovat yksinaisia, sairaita tai muuten vahdosaisia. Tuemme
perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyh-
teisbna katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ide-
oimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisia mu-

kaan toimintaan lisaten yhteisdllisyytta yksilokeskeisessa maailmassa.

Askolan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 ovat seurakuntalaisten osallistami-
nen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttami-
nen. Tarkoituksena on talousarviovuonna toteuttaa osallistavan budjetoinnin

kokeilu, jossa seurakuntalaiset saavat ehdottaa toteutettavaksi haluamaansa
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toimintaa tai hankintoja tietylla euromaaralla. Valittu ehdotus toteutetaan vuo-
den 2025 aikana. Osallistavan budjetoinnin kokeilu seka osallistaa seurakunta-
laisia etta tarjoaa heille mahdollisuuden saada toiveensa kuulluksi. Mikali ko-

keilu onnistuu hyvin ja siita saadaan positiivista palautetta, kokeilusta tehdaan

pysyva vuosittainen kaytanto.

Askolan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopisteena
on kirkon tehtavan toteuttaminen entistd kestavammalla tavalla. Tavoit-
teenamme on valmisteilla olevassa kiinteistostrategiassa todettujen toimenpi-

teiden toteuttaminen yhtena askeleena kohti hiilineutraaliutta.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessd. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistdédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-
tdédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Askolan seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastéja (tavoite 1)
luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Viimeisesta oljylammitteisesta
rakennuksesta tavoitteena luopua vuonna 2024. Kiinteistdjen hiilidioksidipaas-
téja vahennamme niin ikaan luopumalla tarpeettomista tiloista valmistuvan
kiinteistostrategiamme mukaisesti. Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite
2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla
havikkiruoan maaraa. Teemme kestdavia hankintoja asettamalla ilmastokritee-
rin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etatyo6ta silloin kun se toiminnan
kannalta on mahdollista. Vahennamme lentéamista ja lennamme vain silloin kun
tydmatka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille laadittuja vas-
tuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3)
kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena

toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistoysta-


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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vallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Askolan seu-
rakunta on sitoutunut ilmastotyohén (tavoite 5) ja on paattanyt hakea kirkon
ymparistddiplomia ensimmaiselle viisivuotiskaudelle 2025-2029 yhdessa Puk-
kilan seurakunnan kanssa. Askolan kirkkoneuvosto on nimennyt seurakunnan
ympadristdovastaavan ja tydoryhman jaseniksi kaksi henkilostdsta ja kaksi luotta-

mushenkildista. Pukkilan seurakunta valitsee omat edustajansa ty6éryhmaan.
Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesté seka kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Talousarviovuonna valmistuvassa kiinteistéstrategiassamme kiinnitdmme huo-
miota siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistoystavallista eika meilla ole
kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatdnta. Strategias-
samme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toimii ja mista on aika
luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja
ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttda
koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myds ymparistdvai-

kutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Askolan seurakunnassa on valittu 13.4.2023 skenaariotydskentelyn prosessi-
ryhman jasenet. Prosessiryhma yhdessa Pukkilan ja Myrskylan seurakuntien
kanssa kokoontui ensimmaisen kerran 4.5.2023. Ryhman koollekutsujana ja
puheenjohtajana toimi Reijo Liimatainen, Helsingin hiippakunnan hiippakunta-
dekaani. Ryhma on kokoontunut tiiviisti syksyn 2023 aikana. Seurakuntalaisille
ja yhteistyékumppaneille on jarjestetty foorumitilaisuuksia yksi kunkin ryh-

maan kuuluvan seurakunnan alueella.
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Seurakunnat kirkkovaltuustoissaan kokoontuvat joulukuussa 2023 paattamaan
liittyykd seurakunta valmisteltuun liitossopimukseen. Liitossopimuspohja on
dokumentti, johon Helsingin tuomiokapituli pyytda vastaamaan. Liitossopimus-

pohja rakentuu kolmen seurakunnan muodostamalle uudelle seurakunnalle.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa

mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Malli-
lan seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat ris-
kit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallin-

tatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdoksessa.

Vuonna 2024 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistéjen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida
myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Jotta tama voidaan
tehdd, on teetettava esineinventointi museoalan ammattilaisella ja esineiston

ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa tydskenteli 11 henkil6éa (31.10.2023). Vakituisessa palvelus-
suhteessa tydskenteli 8 henkilda, joista 7 olivat kokoaikaisia. Vakituisista naisia
oli 7 ja miehid 1. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 3 henkiléa, joista 2
olivat naisia. Henkildéstén maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2023.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistoty®ntekijat
Hautausmaatyontekijat
_Kiinteistt')- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat

YHTEENSA

O P OFP ONP P P

[
(=)}
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Askolan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkilostdsuunnitelmaa, koska henkilds-

ton maara on alle 20.

Henkilostd vuonna 2023:

Askolan seurakunta

Tehtava
Seurakuntapastori
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat

Hautasumaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyotekijat

Henkilomaara
3

= N =, O

Askolan seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen ke-

hittamiseksi koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen kehitta-

missopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Porvoo kanssa. Sopi-

mus on voimassa vuoden 2024 loppuun.

1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

= Palkat ja palkkiot

= Eldkekulut

= Muut henkildsivukulut

= Saadut henkilGstikorvaukset

= Muut henkildstdkulujen oikaisut {+/-)

= Aktivoidut palkat, eldke- ja henkilGsivukulut
= YHTEENSA

= Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

= Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja

ravitsemiskulut
= Tyoterveyshuolto
= YHTEENSA

-437 146,29
-89 772,58
-13 442,96

0 101,52
-0,08
-456,08
-531 626,47
-7 742,66
-5 016,92

-14 825,94
-28 485,52

-439 455,67
-89 126,23
-16 831,38

4 613,60

-540 799,58
-6 872,23
-6 726,65

-14 441,11
-28 039,99

-444 919,99
-01 804,93
-16 551,19

3 474,22

-549 801,89
-4 035,14
-6 645,39

-12 514,37
-24 094,90
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Tyo6ssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan
kaikille taloussuunnitteluvuosille 100 euroa / henkil6 liikunta- ja kulttuuriseteleita. Li-
saksi henkildstda ohjataan kayttamaan tybnohjausta yhteistydssa Helsingin hiippa-
kunnan tuomiokapitulin kanssa. Vuonna 2023 on toteutettu yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa tyohyvinvointiselvitys. Vuonna 2023 on tydterveyshuollon kustannuk-
sissa ylitysta budjetoituun, kustannukset ovat lokakuulla yhteensa 22 383 euroa (447
%, tavoite 83,3%).

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu kaksi vuosittaista tyohyvinvointiin

painottuvaa koulutuspaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henki-
[6stdon hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstén hyvinvointi on ollut koetuksella
viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla

ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaa-

misen kehittamisen lisaédminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteisty6.

Askolan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstésuunnitteluun ja tekee pitkan ai-
kavalin henkildstésuunnittelua rovastikuntatasolla. Mydés akillisissa henkiléstémuutok-
sissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovastikunnan seura-
kuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen
henkilostdresurssien hyédyntaminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan saavuttaa
saastdja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huo-
lellisella henkiléstdésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit

seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta koskevan toi-

minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
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massa hyvaksytdaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijdéama katetaan ottaen huomioon myds talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— —»
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitddn maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta my&s nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Askolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Askolan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtdvaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisadiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Askolan seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden
paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetdan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja
talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia eria

ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS2 TS3

Askolan seurakunta 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -45 773,24 -68 066 -296 845 -99 520 -123 320
Toimintakulut (ulkoiset) 925 771,10 1121 939 1375162 1164 103 1156 362
Toimintatuotot (sisaiset) -317 027,97 -436 248 -521 123 -472 420 -444 820
Toimintakulut (siséiset) 317 027,97 436 248 521 123 472 420 444 820
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 879 997,86 1053873 1078 317 1064 583 1033 042
Poistot ja arvonalentumiset 111 698,73 178 123 177 988 173 600 173 600
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 30 855,97

Sisaiset vyOrytyserat 0,00 0 0 0 0

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1022 552,56 1231 996 1 256 305 1238 183 1206 642



2.1 Hallinto (paaluokka

Hallinto yhteensa:

; Edellinen TP
Hallinto 2092
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 229,04
Toimintakulut (ulkoiset) 138 929,54

23

ggr'fﬁn e e TS2 TS3
ol 2024 2025 2026
-3.000 -3.000 -3.000 -3.000

163 773 170 791 166 360 166 560

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset) 31 966,33

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 167 666,83

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -150 580,77

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 17 086,06

Hallintoelimet (101)

34 356 47 734 31540 31653
195 129 215525 194 900 195 213

-181 946 -197 630 -181 843 -182 156
13183 17 895 13 057 13 057

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéén ja -kult-

tuuriin seka paatdoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

1. Kaikki luottamushen- | Osallistujaluettelo Ei
kilét ovat osallistuneet
perehdytyskoulutuk-

seen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myo6s

kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstbéhallinnon tehtdvédné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittaa henkildstésuunnittelua ja henkiléstéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkiléstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myoés henkiléstén koulutus, tyohyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkkolain 1.7.2023 mukainen seurakunnan taloussaantémalli paivitetaan.

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-

teena siirtaa Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyoét.

Tavoitteena on, ettd talouspdallikkd voisi jatkossa kayttda aiempaa enemman

tybaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

tiedot on ajan tasalla.

kanta on viety Basis-jarjes-
telmaan, tiedot ja niiden luo-

kittelut on tarkastettu.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Irtaimen omaisuuden | Irtaimistoluettelo on paivi- Ei
luettelointi ja paivitta- | tetty.
minen
2. Basis-jarjestelman Seurakunnan koko kiinteistdo- | Kylla

3. Taloussaannoén paivit-

Seurakunnalla on ajantasai-

Kylla, paivittdminen toiminta-

sisaisin jarjestelyin
(pl. yli 6 kk kestavat

poissaolot).

non henkiléstén lyhytaikais-

ten poissaolon ajaksi.

tdminen 1.7.2023 voi- | nen taloussaanto kaudella
maantulleen kirkko-
lain edellyttamalla ta-
valla
4. Edistamme tyohyvin- | Kaksi tyéhyvinvointiin keskit- | Kylla
vointia ja tydssajak- tyvaa paivaa on jarjestetty ja
samista. 90 % tyontekijbistd on osal-
listunut niihin.
5. Sijaisuudet hoidetaan | Sijaisia ei ole palkattu hallin- | Kylla
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6. Tyobnjako Kipan Tyobnjaon tarkastelu on to- Kylla

kanssa on paivitetty. teutettu.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Taloushallinnossa on yksi tydntekija, jolla ei ole tydparia. Yksi henkilé hoitaa
montaa tehtdavaaluetta (talous, henkildéstéhallinto, hallinto, hautaus- ja kiinteis-
tétoimi, hankinnat). Velvoitteet ja tavoitteet ovat kasvaneet. Muutosneuvotte-

lut ovat kuormittaneet hallinnollisesti ja tydajallisesti.
Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Vantaan aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-

kunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

q AR Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
seurakunnallinen toiminta 2022 TA 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -11 052,41 -10 150 -17 645 -17 220 -17 220
Toimintakulut (ulkoiset) 487 086,91 499 432 540 464 536 864 537 823

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 285 061,64 401 892 469 208 440 880 413 167
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 761 096,14 891174 992 027 960 524 933 770

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 210 685,42 291 831 368 337 297 568 297 381
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 971 781,56 1183 005 1360 364 1258 092 1231151
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Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtéavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla
ja sakramenteilla. Olemme seurakuntana lasna luontevasti askolalaisten ar-
jessa ja juhlassa. Kirkolliset toimitukset tavoittavat suuren joukon ihmisia. Va-
estorakenteen muutokset nakyvat myds meilla ja esimerkiksi kasteiden maara
vahenee syntyvyyden laskiessa, mutta edelleen valtaosa syntyneista lapsista
kastetaan kirkon jaseniksi. Sita vastoin hautaan siunaamisten maara kasvaa
suurten ikaluokkien ikaantyessa. Tama vaikuttaa tulevaisuudessa vahvemmin
seurakunnan jasenmaaraan. Kirkollisia avioliittoon vihkimisia ja siunaamisia on
maarallisesti vahan.

Jumalanpalveluselamamme on laadukasta ja sdaanndllista. Erityispyhat ja kut-
sukirkot kokoavat hyvin vakea. Perhekirkot ovat kokeneet uuden nousun. Kirk-
kokahvit, messuavustajat ja musiikkiryhmat tuovat vaihtelua ja vireytta. Seu-
rakuntalaisten aktiivista roolia seurakunnan elamasta tulee edelleen vahvistaa.
Seurakunta on hyvin verkostoitunut ja arvostettu yhteistyékumppani Asko-

lassa. Alueen kouluihin on hyvat yhteistydsuhteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jumalanpalveluksiin Jumalanpalvelukset ovat
osallistuminen mah- kuunneltavissa seurakun-
dollistetaan saanndélli- | tamme internet sivujen

sesti myds niille, jotka | kautta joka sunnuntai.
ovat estyneet tule-

masta paikalle.

2. Jokaisen jumalanpal- Osallistumisten seuranta ja
veluksen suunnitte- dokumentointi.
lussa on tyontekijoi-
den lisaksi mukana ai-
nakin yksi seurakun-

talainen.
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3. Kaikki tydmuodot Osallistumisten seuranta ja
osallistuvat jumalan- dokumentointi.
palveluksen valmiste-
luun vahintaan 2 ker-

taa vuodessa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Jarjestamme eri ajankohtina jumalanpalveluksia, mikd mahdollistaa kaikkien
tydntekijéiden osallistumisen. Eri teemaiset messut osallistavat hyvin luonte-
vasti eri tydalojen tyontekijoita osaksi messuja. Monidanisyys tuo myos eloa ja

ilmeikkyytta seurakuntaelamaan seka antaa kasvot seurakunnan tyontekijoille.
Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Siunaustoimitukset Osallistuminen on toteutunut
jarjestetdan siten, (kirjallinen dokumentointi).

etta kanttori voi osal-
listua muistotilaisuu-

teen tarvittaessa.
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2. Siunauskeskusteluihin
varaamme aina kaksi

tuntia.

dokumentointi

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Tydntekijoita on vahan eli omasta seurakunnasta ei 16ydy sijaista mahdollisten

sairaustapausten hoitamiseen. Siunauskappelissa on havaittavissa olevia kos-

teusvaurioita. Tama on huomioitu talousarviossa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen. Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskuste-

luja ja niihin varataan riittavasti aikaa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Toimituskeskustelui-
hin varataan aikaa
riittdvasti: kasteisiin
tunti ja vihkimisiin

kaksi tuntia.

Tavoite on tydaikakirjanpidon

mukaan toteutunut.

Kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Haasteena ovat tilat. Seurakunnan tiloista ei aina ole mahdollista varata lam-

minta tilaa, jossa voisi keskustella luottamuksellisesti.
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Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muut seurakuntatilaisuudet mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaus-
hetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilai-

suudet seka muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Panostamme eri tilaisuuksiin jalkautumalla myds muualle seurakunnan tiloista.
Tavoitteenamme on tavoittaa kuntalaisia ja kutsua heita uudella toiminnalla
mukaan seurakuntaa. Kehitdmme ja ideoimme uutta seka jatkamme hyvaa jo

olemassa olevaa toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakuntatilaisuus tilastoinnin mukaan
muualla kuin seura-

kunnassa

2. Jarjestdmme metsa- tilastoinnin mukaan
mieli -kavelyja, seka
hartaus- ja/tai ru-

koushetkia kirkossa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Aikataulut tuovat haasteita. Muutokset ovat jatkuvia ja nain ollen myds ajan
puutteesta on tullut normaalitila. Osa henkilékunnasta on maaraaikaisia, joka

muodostaa omat epdavarmuustekijat ja perehdytys vie voimavaroja.
Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Askolan seurakunnan kristillista, positiivista

yhteisékuvaa. Tama tapahtuu kehittamalld seurakunnan vuorovaikutteista
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viestintaa eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja ke-
hittda tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten

viestintataitoja jarjestdmalla viestintakoulutusta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Pyrimme saamaan viestintakoulutuspadivan koko henkilékunnalle. Jaamme jo

olemassa olevaa tietoa henkilokunnan keskuudessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Viestinnan koulutus-

padiva henkildstolle

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Seurakunnassa ei ole viestijaa ja/tai tiedottajaa. Kirkkoherra vastaa tiedotta-

misesta oman tydnsa ohella. Ammatillinen viestija puuttuu.
Musiikki (220)

Musiikkitydn toiminta-ajatus on saada eri-ikaisia seurakuntalaisia mukaan seu-
rakunnan toimintaan musiikin avulla. Musiikkity® tekee paljon yhteisty6ta seu-
rakunnan muiden tydalojen kanssa seka seurakunnan ulkopuolisten yhteistyd-
kumppaneiden kanssa esimerkiksi Askolan kunnan ja Porvoonseudun musiik-

kiopiston kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1.Musiikkity6lla on monipuo-
lista toimintaa ja aktiivisia

musiikkiryhmida. Tavoitteena

Tavoite saavutetaan jatka-
malla samalla tavalla kuin ai-
kaisemminkin; monipuolinen

tarjonta, vapaaehtoisten
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on saada nama useat kym-
menet vapaaehtoiset pysy-
maan edelleen seurakunnan
toiminnassa seka kutsua mu-

kaan muita.

kanssa yhdessa tekeminen ja

kirkon sanoma esilla.

2.Tavoitteena vierailla ja pi-
tda yhteytta mahdollisimman
usein Mantyrinteeseen, pai-

vakoteihin ja kouluihin.

Tavoite saavutetaan varaa-
malla kalenterista aikaa vie-
railuihin ja yhteydenpitoon.
Tulee myds suunnitella yh-

teistyosta yhdessa.

3.Tavoite rikastuttaa seura-
kunnan messuelamaa moni-
puolisen ja laadukkaan mu-

siikin kautta.

Vuodelle 2024 on suunnit-
teilla erilaisia messuja joissa
musiikki on vahvasti esilla.
Messut tulee suunnitella hy-
vissa ajoin muiden messun
toimittajien kanssa ja mu-
siikki tulee harjoitella hyvissa

ajoin ennen messua.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Haasteena on laskeva kiinnostus seurakunnalliseen elamaan. Vaikka toiminta

olisi hyvaa ja tasokasta jdsenmaara laskee.
Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan

perheitdan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lap-
sien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisatd mahdollisuuksia vertais-

tukeen ja sita kautta vahentaa yksinadisyyden kokemusta.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkon varhaiskasvatus tukee kodin kristillista kasvatusta ja lapsen turvallista

kokonaiskehitysta kristillisen ihmiskasityksen mukaisesti. Toiminnan ldhtékoh-
tana on kumppanuus ja yhteistyd perheiden kanssa kasteessa saadun yhteisen
opetus- ja kasvatustehtavan mukaisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman perus-

teiden soveltaminen seurakunnan varhaiskasvatuksessa (vasu kirkossa).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Vauvanpaiva syyskuussa. tilastointi Kylla/ei
Jarjestetaan vauvanpadivan
tapahtuma seurakuntakodilla

yhdessa kanttorin kanssa.

2.Vahvistetaan olemassa ole- | tilastointi Kylla/ei
via ja hyvin toimivia toimin-
tamuotoja ja kokeillaan
uutta. Vankka perusta paiva-
ja perhekerhotydssd, kirjepy-
hakoulussa seka vuosittai-
sissa tapahtumissa ja vierai-
luissa kunnan varhaiskasva-
tuksen yksikdihin. Jos naista
vapautuu resursseja, kokei-
luun esim. iltaperhekerho,

lapsiparkkityylinen toiminta.

3.Tiivistetaan yhteistyota tilastointi
naapuriseurakuntien kanssa
vallitsevan tilanteen suo-

missa rajoissa. Jatketaan 4-
vuotiaiden synttareiden jar-

jestamista yhdessa Pukkilan
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seurakunnan kanssa. Laajen-
netaan kirjepyhakoulua yh-
dessa Pukkilan seurakunnan
kanssa. Mahdolliset henkil6-
kohtaiset kutsut esim. 7-vuo-

tiaille.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:

Askolan seurakunnassa varhaiskasvatuksen tiimi tuottaa kaikki tehtavaalueen
palvelut. Suurin haaste on talla hetkelld tydskentelytilojen sisailmaongelmat
niin seurakunnan omassa Kiinteistéssa kuin vuokratiloissa. Huoli tydntekijoiden

jaksamisesta jatkuvasti muuttuvissa tydolosuhteissa on suuri.
Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tuemme nuoren kristillistd kasvua ja kehitysta itseaan ja muita arvostavaksi,
toiset huomioon ottavaksi ja itsenaisiksi aikuisiksi. Luomme paikan, jossa nuori
voi tuntea itsensa hyvaksytyksi, jonne nuori voi tulla turvallisin mielin. An-
namme nuorille mahdollisuuden vaikuttaa seurakunnassa. Annamme isosille

mahdollisuuden tulla ohjaamaan toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Tarjoamme nuorille toimin- | tilastointi

taa, jossa evankeliumi on
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lasna. Toiminnalla tarjo-

amme myds yhteiséllisyytta
tekemisen kautta. Luomme
paikkaa, jossa jokainen voi
olla oma itsensa ja tuemme

turvallisuuden tunnetta.

2.Sitoutamme rippikoulun tilastointi
kayneita nuoria seurakun-
taan monipuolisen toiminnan
ja vastuutehtavien kautta.
Otamme nuoria vahvemmin
mukaan toiminnan suunnitte-
luun, seka toiminnan pitami-
seen. Esimerkiksi nuorten

vaikuttajaryhman aloitus.

3.Pyrimme jalkautumaan tilastointi
nuorten pariin heidéan vapaa-

ajallansa.

4.Pyrimme jarjestamaan tilastointi
nuorille y6 kirkossa tapahtu-

man.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:

Tiheasti vaihtunut henkildkunta on vierasta osalle nuoria ja heidan perheitaan.

Toimitilat ovat pienet.
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Kutsumme kaikki alueella asuvat kirkkoon kuuluvat ja kuulumattomat 15-vuo-

tiaat rippikouluun. Jarjestamme jokaiselle nuorelle mahdollisuuden kayda rippi-

koulun nuorelle sopivalla tavalla. Teemme sen rippikoulutyén ohjesaanndn,

paikallissuunnitelman 2024-2026 ja rippikoulun kokonaissuunnitelman Suuri

ihme 2017 antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Jarjestdmme vuonna 2024 kolmen

seurakunnan yhteiset rippikoulut. Pyrimme pitamaan tason korkealla ja panos-

tamme laatuun seka kaikkia kunnioittaviin arvoihin. Panostamme henkilokun-

nan riittavyyteen etenkin leireilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1.Tavoitteenamme on jarjes-
téa mahdollisimman hyva
rippikoulu jokaiselle nuorelle
askolalaisnuorelle. Rippikou-
lumuodot ovat: rippileiri, pai-
vakoulu tai yksityinen rippi-
koulu my®&s etarippikoulu on
mahdollinen. Tarvittaessa
jarjestamme rippikoulun

myads aikuisille.

Rippikoulut on jarjestetty.

Kylla/ei

2.Kehitémme rippikoulua yha
vahvemmin nuorildhtdiseen
suuntaan eli nuoria osallista-
vaan. Panostamme pyhyyden
ja yhteyden kokemiseen ja
vahvistamme tiedonkulkua
koteihin pain mm. ottamalla
kayttéon sahkdinen kalente-

rijarjestelma.

Kaytamme sdhkoistd Katrina

kalenterijarjestelmaa

Kylla/ei
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3.Kutsumme rippikoulun kady-
neet nuoret mukaan seura-
kunnan toimintaan. Tuemme
heita olemaan aktiivisia seu-
rakunnan jasenia osallista-
malla heitd isoskoulutuksessa
muuhun seurakunnan ela-
maan kuten messuihin ja

diakoniaan.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Haasteena toki myds mahdollisuutena on kolmen seurakunnan yhteiset rippi-

leirit. Henkilékunta on vierasta ja yhteisia pelisaantdja on laadittava.
Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa
pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-,
teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seura-

kuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Aikuistydssa pyrimme rakentamaan uutta. Aikuistyd on uusi tydala seurakun-
nassamme.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Kutsua hiljentymisen ja ru-
kouksen aarelle Jarjestamme
neuleretriitin aikuisvéestolle.
Retriitti on avoin kaikille eika

edellyta neulomista.
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2.Tavoitamme kirkkoon kuu-
lumattomia ja seurakunnan
jasenia jalkautumalla kunnan
alueelle. Tarjoamme gldgia ja
pipareita kauppojen edessa

ennen joulua.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Aikuistydlle tulee luoda sisdiset ja ulkoiset toimintamallit kdytanndssa. Aikuis-

tydlla on ensimmaista kertaa oma budjetti.

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakonia-
tydn lisdksi mm. elakelaispiirit, vammaisty6 ja mielenterveystyd seka tyotto-
mien toiminnan tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diako-
niajuhlat, talkoot, myyjdiset ja tempaukset, diakoniatydn ruoka-avustukset

seka muut taloudelliset avustukset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteena on maaritelld ns. palvelutakuu eli paivien maara,
jonka puitteissa keskusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on
viime vuosien aikana lisaantynyt ja seurakuntalaisille koetaan tarkedaksi valit-

taa tieto siitd, missa ajassa keskusteluapua on varmuudella saatavissa.

Diakonia on kirkon ja sen jasenten yhteinen tehtdva ja tapa elaa kristittyna ar-
jessa. Diakonia auttaa ja tukee haavoittuvassa eldmantilanteessa olevia ihmi-
sia henkisesti, hengellisesti ja aineellisesti. Diakonia toimii oikeudenmukaisuu-

den, yhdenvertaisuuden ja rauhan puolesta luomakuntaa varjellen.
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tuemme haavoittuvassa ti-
lanteessa olevia ihmisia, eri-
tyisesti yksindisia vanhuksia
ja perheita. Toimimme turva-
verkkona ja autamme ihmisia
saamaan tarvitsemansa tuet
ja palvelut.

Kehitamme ja vahvistamme
etsivan, ldytavan ja osallista-
van tyon toimintamalleja.
Kannustamme seurakuntalai-
sia keskinaiseen huolenpi-
toon. Jarjestamme kokoavaa
toimintaa: Tuomirannan
Avointen ovien ryhma ja sau-
naillat, Metsamieli-luontoret-
riittipdiva, vanhusten teema-

paivat.

tilastointi

Kylla/ei

2.Hoidamme perustyo6ta asia-
kaslahtoisesti, laadukkaasti
ja nykytarpeita vastaavasti
yhteistydssa tybalojen ja alu-
een toimijoiden kanssa.
Tiedotamme palveluistamme,
annamme ammatillista pal-
veluohjausta ja olemme ak-
tiivisena toimijana ja yhteis-

tyékumppanina hyvinvointi-

alueessa. Jarjestamme ta-

Tilastointi
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pahtumia Yhteisvastuuke-
rayksen hyvaksi yhdessa

muiden tybalojen kanssa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:

Lihetys (260)

Toteutamme seurakuntatydssa Jeesuksen antamasta lahetyskaskysta nouse-

vaa ajatusta, ettd kristinuskon sanoma kuuluu kaikille. Olemme osa maailman-

laajuista Kristuksen kirkkoa. Pidamme esilla kirkon perustehtavaa ja kerromme

evankeliumista seka uskosta ymmarrettavasti ihmisille.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetystydn korostaminen seurakunnallisessa eldmassa seka jumalanpalveluk-

sissa. Tavoitteenamme on myds kertoa mita lahetystyd ja lahetyskasky tar-

koittavat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tuemme ldhetysjarjestdjen
tyota taloudellisesti seka toi-
minnallisesti. Syvennamme
tietoisuutta ja nakyvyytta ni-
mikkokohteestamme Kam-
bodzhan luterilaisesta kir-
kosta. Kutsumme vierailijoita

Suomen Lahetysseurasta.

Talousarvioavustus 2024
Suomen Lahetysseura ry:lle
10 000 € sopimuksen mukai-
sesti, Suomen Pipliaseura
ry:lle 1 800 € ja Evankelinen
Idhetysseura ELY ry:lle 700 €

2.Toteutamme aikuis- ja la-
hetystydéryhman jasenten

kanssa vahintaan yhden

messun vuonna 2024.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Haasteena on lahetysjarjestdjen huolestuttava taloudellinen tilanne. Onko

heilld resursseja lahettaa vierailijoita seurakuntaamme? Lisaksi seurakunnas-

samme ei ole ldhetyssihteerida. Tydalasta vastaa kirkkoherra oman tyénsa

ohella.

Kansainvalinen diakonia (270)

Toteutamme seurakuntatydssa Jeesuksen antamasta Idhetyskaskysta nouse-

vaa ajatusta, ettd kristinuskon sanoma kuuluu kaikille. Olemmme osa maailman-

laajuista Kristuksen kirkkoa. Pidamme esilla kirkon perustehtavaa ja kerromme

evankeliumista seka uskosta ymmarrettavasti ihmisille.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetystydn korostaminen seurakunnallisessa eldmassa seka jumalanpalveluk-

sissa. Tavoitteenamme on myds kertoa mita lahetysty6 ja lahetyskasky tar-

koittavat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Tuemme ldhetysjarjestdjen
tyota taloudellisesti seka toi-
minnallisesti. Syvennamme
tietoisuutta ja nakyvyytta ni-
mikkokohteestamme Kam-
bodzhan luterilaisesta kir-
kosta. Kutsumme vierailijoita

Suomen Lahetysseurasta.

Talousarvioavustus 2024 Kir-
kon Ulkomaanavulle 2 800 €
ja Suomen Merimieskirkko
ry:lle 1 200 €
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2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

Kuluvan vuoden

.. Edellinen TP TA TS2 TS3
Hautaustoimi 2022 10 2024 2025 2026
2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -10 488,60 415600 -26400 -27600 -27 900
Toimintakulut (ulkoiset) 73 039,44 147177 99985 97655 97755

Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 62 550,84 131577 73 585 70 055 69 855

Poistot ja arvonalentumiset 22 923,69 7872 7 197 7197 7 197

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 1776,05
Sisaiset vyorytyserat 28 137,16
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 115 387,74 139 449 80 782 77 252 77 052

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).
Hautausmaahallinto (401)

Askolan seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Luottamushenkildi-
den, talous- ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle

kuuluva osuus talle tehtavaalueelle.

Taloushallinnossa on yksi tydntekija, jolla ei ole tydparia. Yksi henkild hoitaa

montaa tehtdvaaluetta, my6s hautausmaahallintoa.
Hautausmaakiinteistot (403)

Hautausmaakiinteistétoimen tehtavana on yllapitdaa hautausmaita. Tahan sisal-

tyy myds sankarihautausmaan ja muiden kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
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hautojen hoidosta aiheutuneet kustannukset. Se yllapitaa myds vainajien saily-
tystilan (kylmion) seka hautausmaiden huoltorakennuksia. Tuottona kirjataan

hautapaikkojen tai -sijan myynnista saadut tuotot.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Askolan hautausmaalla on 31.12.2024 asti meneilldaan kuulutusmenettely hau-
doilla (kirkkoneuvosto 3.5.2023 § 54). Haudanhaltijalla on mahdollisuus jatkaa
hautaoikeutta haudalla. Hautaoikeutta voi jatkaa 10 tai 25 vuotta eteenpain.
Lista kuulutettavista haudoista on seurakunnan kotisivuilla. Samassa yhtey-
dessa jarjestelmdan paivitetaan hautaoikeuden haltijan tietoja. Haudan voi
myo6s palauttaa seurakunnalle. Hauta palautuu seurakunnalle, ellei kukaan rea-

goi kuulutukseen ja virallinen hallinta-aika on kulunut umpeen.

Tarkedssa osassa hautausmaakiinteistdéjen hoidossa ovat seurakunnan kausi-

tydntekijat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautajarjestelmassa Jarjestelmaa paivitetaan Ei

on riittavat ja oikeat saanndllisesti, kuulutusme-

tiedot haudoista ja nettely meneilldan ja hau-
niiden haltijoista danhaltijatietoja pyydetaan
2. Tavoitteena siisti, hy- | Kdymme katselmuksia hau- Kylla

vin hoidettu hautaus- | tausmaalla yhdessa luotta-

maa mushenkildiden kanssa.

Viestitamme hautaus- | Jarjestamme hautausmaatal-
maan asioista selke- koita.

asti ja avoimesti _
Reagoimme hautausmaalla

kayvien ihmisten antamiin

palautteisiin.

Kierratamme jatteet ja kehi-

tamme jatteen lajittelua seka
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suosimme kestavia vaihtoeh-

toja.
3. Laadimme hautaus- Seurakunnalla on kirkkoneu-
maan hoitosuunnitel- | voston hyvaksyma hautaus-
man maan hoitosuunnitelma, jota

yllapidetdan ja paivitetaan

4. Paivitamme hautaus- Kirkkolaki 1.7.2023 ohjeis-

toimen ohjesdaannén tuksen mukainen paivittami-

nen
5. Kuulutusmenettely Seuraava kuulutusmenettely
uusitaan vuosittain toteutetaan vuoden 2025 ai-
kana
6. Seuraamme hauta- Hinnat paivitetty vuonna kylla

paikkahinnoittelun ta- | 2023

Ssoa

Perustelut:

Hautausten vuosittaiset maarat nousevat vaestdn ikaantyessa ja tuhkausten
osuus hautauksista kasvaa. Vainajien sailytystilan kapasiteettia on tarkastel-
tava. Lisaksi kylmio sijoittuu kiinteist6lla alakertaan ja vaatii arkun siirtoa ja
kantamista siunauskappeliin ulkokautta. Arkun kantajien saatavuus on saatto-
vaen pienentyessa hankaloitunut. Seurakunnan toimijat ovat pystyneet viela
auttamaan omaisia. On mietitty vaihtoehtoja arkun siirrolle. Seurakunta on va-
rannut usean vuoden ajan talousarvion investointeihin arkun nostimen mahdol-
listamista. Siunauskappelin peruskunnostuksen yhteydessa asiaa pystytaan

tutkimaan. Hanketta suunnitellaan edelleen.
Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, ku-
ten vainajan sailyttaminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuu-

den jarjestaminen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen
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hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen,

joka hanen tybajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Askolan seurakunnassa haudankaivu on ulkoistettu vuoden 2023 alusta. Sopi-
mus on voimassa 31.12.2024 asti, optiovuotena 1.1.-31.12.2025. Samassa

yhteydessa hautausmaksuja tarkastettiin suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautaustoimen oma- Omakustannushintalaskelmat | kylla
kustannushinnat on ja hautaustoimen hintojen
selvitetty. Hinnoitte- tarkistus on tehty.

lua on tarkistettu las-

kelmien pohjalta.

2. Tarkastelemme sun- Suntio toimittaa tarvittavan Ei
tion hautausten jar- tybajanseurannan
jestémiseen kaytettya

tydaikaa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-
tdn ikaantyessa. Tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina. Sun-

tion tyoétehtavan ammatillinen monimuotoisuus korostuu.
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2.4 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Kuluvan vuoden

Kiinteistotoimi Cooinen P Ta 2004 S G
2023
Toimintatuotot (ulkoiset) -21 003,19 -39 316 -249 800 -51 700 -75 200
Toimintakulut (ulkoiset) 226 715,21 311 557 563 922 363 224 354 224
Tominakael(konen) 20571202 22241 w412 US4 29024

Toimintatuotot (siséiset) -317 027,97 -436 248 -521 123 -472 420 -444 820
Toimintakulut (sisaiset) 4181
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -111 315,95 -164 007 -202 820 -160 896 -165 796
Poistot ja arvonalentumiset 88 775,04 170 251 170 791 166 403 166 403
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 29 079,92

Sisaiset vyorytyserat 10 031,95 -9 537 -68 431 -12 925 -11 925
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 16 570,96 -3293 -100 460 -7 418 -11 318

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistdtoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistbétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman Kkiinteistostrategian mukaisesti.
Kiinteistohallinto (501)

Askolan seurakunnassa ei ole erillista kiinteistéhallintoa, minka vuoksi tahan

kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Taloushallinnossa on yksi tydntekija, jolla ei ole tydparia. Yksi henkild hoitaa

montaa tehtavaaluetta, myds kiinteistéhallintoa.
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Kiinteistdihin kohdistuvien lisavelvoitteiden, hankkeiden haasteisiin ja toteu-
tukseen on kirkkoneuvosto 7.11.2023 paattanyt palkata kiinteistékoordinaatto-

rin tydsuhteeseen vuoden 2024 loppuun asti.
Kiinteistdkoordinaatin henkiléstékulut naytetaan tehtavaalueella.
Kiinteistdkoordinaattori on talouspaallikén tyéparina mm

o hankkeiden suunnittelussa ja kilpailutuksessa

o laatii seurakunnalle kiinteistdstrategian

o toteuttaa energiakatselmuksia ja kuntotutkimuksia kiinteistdilla yh-
dessa asiantuntijoiden kanssa

o toteuttaa kiinteistéjen huolto- ja yllapitojarjestelman kayttéénoton

o vie eteenpadin hautausmaan hoitosuunnitelmaa

o kaytantdéon panee metsataloussuunnitelman mukaisesti metsanhoi-
toja

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakunnalla on kiin- | Kirkkovaltuusto on hyvaksy-
teistostrategia nyt kirkkohallituksen mallin

mukaisen kiinteistostrategian

2. Kiinteistdjen hinnastot | seurakuntatilojen vuokraus- hinnaston paivitys talousar-
paivitetdaan vuosittain | ten maaran ja kustannuske- | viokasittelyn yhteydessa TA

hityksen seuraaminen 2024

3. Seurakunnalla on kiin- | Jarjestelma ohjaa kiinteisto-
teistdn huolto ja ylla- | jen huoltojen ja ylldpidon oi-

pitojarjestelma kea aikaisuutta

4. Kiinteistdjen korjaus- | Osaamme paremmin hallin-
velka on tasoittunut noidan kiinteistdmassan

ja elinkaari tiedetaan huoltosuhdetta
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5. Olemme vastuullinen Lisdamme kiinteistéjen ener-
kiinteistdjen omistaja | giatehokkuutta, suunnitte-
ja kaytédmme energiaa | lemme toiminnallisuutta
sdastden toiminnas-

samme

Seurakunnan kiinteistdjen piha-alueiden hoidossa ja kiinteistdjen yllapidossa

on tarkeana osana seurakunnan kausitydntekijat.
Kirkot (502)

Askolan seurakunnan kirkkovaltuusto on 28.1.2021 kokouksessaan § 12
hyvaksynyt Askolan kirkon peruskorjauksen Saatsi Arkkitehdit Oy laatiman
hankesuunnitelman. Paasuunnittelija kohteella on Pekka Saatsi. Lahtokohta
hankkeessa on lammitysjarjestelman muutos ja energiatehokkuuden
parantaminen. Hankkeessa kirkon 6ljylammitys korvattiin ilma-
vesilampdpumpuilla. Lammodnjakotapana sailytettiin ilmalammitys kirkon
lattiasdleikkdjen kautta. Energiatehokkuuden parantamiseksi, alapohjan
ilmatiiviytta ja lammadneristysta kohennettiin seka [dmmityskanavia
lisderistettiin tarpeen mukaan. Kirkon rydmintatilasta poistettiin kaikki

orgaaninen aines, rydmintatilan tuulettuvuuden parantamiseksi.
Kirkkoon toteutettiin kuivaprinklerijarjestelma.

Kirkon ikkunat kunnostettiin perinteisin menetelmin ja materiaalein isojen
ikkunaruutujen osalta. Samalla aiemmin virheellisesti asennettu lisalasi
poistettiin ja siirrettiin sisapuitteen ulkopintaan. Ikkunat eivat ole olleet

avattavat ja tata ominaisuutta ei muutettu.

Lampoépumput sijoitettiin uuteen piharakannukseen. Tekniset tilat toteutettiin
rinneratkaisulla rinteen alapuolelle. Nain huoltoliikennetta ei tule kirkkopihalle.
Kirkkopihan tasalla olevassa kerroksessa ovat esteetdon wc ja keittid. Nain

kirkkorakennukseen ei tarvinnut tuoda jatkossakaan vetta ja viemaria. Naiden

tuomia riskeja vanhalle puurakennukselle ratkaisulla minimoitiin.
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Kirkon edustalle jai kayttéon tekninen kellaritila, johon sijoitettiin puhallin, joka
puhaltaa lampiman ilman kirkkoon. Kellarin huonokuntoinen katos uusittiin.
Pihamaalta poistettiin vanha 6ljysailié. Samalla, kun koko koillinen kirkkopiha

siistiytyi, jarjestyi lilkuntaesteisten pysakointipaikka kirkon viereen.

Koillisen kirkkopihan kirkon sisaankayntien kiviportaat uusittiin, sakastiin ja
esteetdmaan sisaankayntiin uusien urkujen takaa. Toteutuksen yhteydessa

varmistettiin tuuletusrako kiviportaiden ja seinan alimpien hirsien osassa.

Hankkeen yhteydessa kirkon monimuotoisuutta lisattiin kirkon lansipaadyn
vanhojen urkujen urkuparven alle toteutetuilla pienryhmatiloilla. Penkkiriveja
poistettiin urkuparven osalta. Lattiaan toteutettiin uudet tuloilmasaleikdt,
joiden avulla lampda saadaan jaettua tasaisemmin kirkkoon. Lammityskanavia

jatkettiin alapohjassa.

Kirkon valaistusta parannettiin uusilla seinalampeteilla. Parville jatettiin vanhat

seinalampetit. My6s kohdevalot uruille ja alttarille uusittiin.

Kirkon alttarikaiteen sisdapuolist askelmat ja pintamateriaalit muotoiltiin
uudelleen toiminnallisuuden ja visuaalisen arvokkuuden parantamiseksi.
Ylimaarainen lisdaskelma poistettiin. Koroke toteutettiin kulmikkaan sijasta

alttarikaaren muotoa mukaillen.

Kirkon pohjoisen sisdaankaynnin uusien urkujen taakse toteutettiin parven alle
uusin valiseinaratkaisuin morsiushuone ja varasto. Esteettéman kulun ovet

sahkadistettiin helpottamaan raskaiden ovien avaamista.

Laadittiin sahkdsuunnitelma ja valaistussuunnitelma. Kirkon sahkoét korjattiin ja
paivitettiin vastaamaan taman paivan vaatimuksia. Sahkdpaakeskus sakastissa
uusittiin ja uuteen varastoon tehtiin oma sahkéryhmakeskus osalle kirkkoa.
Sahkdvedot tehtiin alapohjan kautta ja samalla alapohjan huollettavuutta
parannettiin kulkuaukoilla kirkon lattiasta. Myo6s paloturvallisuutta alapohjassa

lisattiin.

Sakastin kaytettavyytta ja arvokkuutta lisattiin uusilla tilaan suunnitelluilla

kaapistoilla. Kaapistot toimivat tilanjakajina. Ulkosisaankdynnin osa toimii
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teknisena puolena. Kaapistolla intekroitiin tekniselle puolelle sahképaakeskus
ja danentoistolaitteisto. Nain sakastin osa rauhoittuu toimijoiden kaytéon
rauhallisena arvokkaana tilana. Sakastin osaan siirrettiin vanha alttaritaulu,
joka nakyy myos kirkkosaliin pariovien kautta. Sakastissa sijaitseva suuri
krusifiksi seinalla siirrettiin enemman sakastin puolelle. Valaistus sakastissa
uusittiin. Valaisimina kaytettiin kierrattden ja nykypaivan tekniikkaan

uudistaen vanhoja seurakuntakodin valaisimia.

Hankkeen paasuunnittelijana arkkitehti Pekka Saatsi, Saatsi Arkkitehdit Oy.
Sahkd- ja LVI -suunnittelusta vastasi Insinédritoimisto Leo Maaskola Oy.
Projektin johtoa ja valvotaa hankkeessa hoiti Suomen Talokeskus Oy, joka

toteutti myos hankkekilpailutuksen.

Hanke toteutettiin kahdessa osassa. Ensimmainen osa kasitti kirkon
sisapuoliset tydt. Ensimmaisen osan urakka aloitettiin 10.1.2022. Tavoitteena
oli, etta tyot olisivat valmiina 31.3.2022 kirkon sisapuolisten tdiden osalta ja
lammitysmuutokset 31.8.2022 mennessa. Urakkakoitisijoina Kymppirakenne

Oy, Sahkbasennus E. Ronkainen Oy ja ITR Sprinklerihuolto Oy.

Toinen osa uudisrakennus seka kirkon ulkopuoliset tyot. Toisen osan urakka
aloitettiin 2.5.2022. Tavoitteena oli, etta tyot olisivat valmiina 30.9.2022.
Urakoitsijoina Porvoon Paalurakenne Oy, Sdhkdasennus E. Ronkainen Oy ja
Lahden Putkihuolto Oy.

Urakat valmistuivat aikataulun mukaisesti. Lammitysjarjestelman
kayttéonotossa ja toimintakokeissa huomattiin lammitysjarjestelman
toiminnallisuudessa ongelmia. Rakennuttaja pyysi mukaan selvitystyéhon
ulkopuolisen konsultin Konsulttitoimisto Enersys Oy:sta, Matti Simppala. Selvi-
tyksen pohjalta on lammitysjarjestelmaan tehty suunnitelmiin tarvittavat kor-
jaustoimenpiteet. Korjaus vaati ilma-vesilampdpumppujen ulkoyksikdiden si-
jainnin muutoksen ja puhaltimen IV -patterin vaihtamisen. My6s muutamia
muutoksia automaation varmistamiseksi toteutettiin. Tydt on toteutettu mar-

raskuun 2023 aikana.
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Hiilineutraalisuusavustus ja rakennusavustus Kirkkohallitukselta maksatusha-
kemus pystyttiin I1ahettdmaan lokakuulla 2023. Seurakunta on saanut haetut
avustukset yhteensa 440 286 euroa marraskuulla 2023. Uudisrakennukseen

avustusta ei saatu.

Taloudellinen loppuselvitys lammitysjarjestelman osalta siirtyy vuoden 2024

puolelle.

Hanketta on toteutettu yhdessa Museoviraston ja Kirkkohallituksen kanssa.

Askolan kirkko on suojeltu kirkkorakennus.

Kirkon peruskorjauksen investoinnin ja kirkon teknisen uudisrakennuksen kus-
tannukset aktivoidaan tilinpaatdkseen 31.12.2023 ja poistot alkavat 2024 tay-
simaaraisina. Talousarviossa 2024 esitetdaan suunnitelman mukaisissa pois-

toissa hankkeen vuosipoistot maaraltaan yhteensa 81 475 euroa.
Kellotapulit (503)

Kellotapulin paanukaton korjausta on aloitettu marraskuussa 2023, urakoitsi-
jana Perinnesaha Vasara Tmi. Tyot jatkuvat kevaalla 2024. Kellotapulin paanu-
katon tervaus (v 2024) ja ulkovuorauksen korjaus ja maalaus (v 2025). Hank-
keet tullaan kilpailuttamaan. Kellotapuli on restaurointikohde, joka vaatii perin-
nerakentamiseen erikoistuneen urakoitsijan. Kellotapuli on kirkkolailla suojeltu
kirkkorakennus ja seurakunta hakee rakentamisavustusta hankkeeseen Kirkko-
hallitukselta. Kirkkohallituksen paivitetyt tervausohjeet saadaan joulukuulla
2023. Rakennusavustushakemuksien toimintaymparistd ja hakuohjeet ovat
muuttuneet, kirkkohallituksen yleiskirje nro 34/2023 Kirkollisen kulttuuriperin-
noén hoidon avustukset ja kirkon keskusrahaston korjausavustukset. Hakemuk-
set tulee olla kirkkohallituksessa vuoden 2023 loppuun mennessa Basiksen

kautta. Paatokset viimeistdan huhtikuun 2024 taysistunnossa.
Siunauskappelit (504)

Siunauskappelin ja vainajien sailytystilan kuntotutkimus ja korjaussuunnitelma
vuonna 2024 ja esiin tulleiden korjausten toteutusta v 2025-2026. Investoin-

tina arkun nostin kylmidsta siunauskappeliin koetaan tarpeelliseksi, koska



52

haasteena tassa ajassa arkun kantajien saatavuus. Askolassa vainajien saily-

tystila on siunauskappelin alakerrassa.
Kappelit ja muut kirkkorakennukset (505)

Askolan seurakunnassa on Rukoushuone Juornaalla, osoitteessa Huhdintie 19.

Kayttdmenot sisaltavat yllapitokuluja.
Seurakuntatalot (506)

Seurakuntakodin vanhan osan sisdailmaongelman selvitykset ja selvityksien
vaatimat korjaukset ja korjausten yhteydessa mahdollisten toiminnallisuutta
parantavien ratkaisujen toteuttaminen mm pienryhman wc -tilan sijoitus ja
mahdollisesti ullakolle ilmanvaihtokoneistoille kulun muutos muualta kuin pien-
ryhmatilasta. Purkutyot kohteella on aloitettu marraskuussa 2023. Toteutus

vaatii rakennuspiirustukset seka sahko- ja lvi-suunnitelmat.

Seurakuntakodin lammitysjarjestelman muutoksen suunnittelu ja toteutus 6ljy-
lammityksesta ilmavesilammitykseen (sahko) Kirkkohallituksen ohjeistus hiili-
neutraali kirkko 2030 mukaisesti. Hankkeeseen seurakunnalle on myodnnetty
Kirkkohallituksen hiilineutraalisuusavustusta 24 600 euroa, joka on maksatuk-

seen haettava vuonna 2024 toteutuneista kustannuksista.

Seurakunnalla on myyntitoimeksianto vanhasta seurakunnan Nuopparista KOY
Saastorinne liiketilasta (222 m?2) Kiinteistbmaailma Porvoo kanssa, kohde
osoitteessa Pappilantie 2 (paatokset KV 2.12.2021 § 44 ja T] 9.5.2022 § 28 ja
T] 12.9.2022 § 53). Kesdkuussa 2022 seurakunta siirsi nuorisotyén toimitilat
seurakuntakodin alakertaan. Tassa yhteydessa liiketila jai seurakuntatyosta
tyhjaksi. Talousarviossa 2024 on naytetty myyntitappio 34 000 euroa, arvio

kohteen myynnista toimintakaudella.
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Asuinkiinteistot ja -osakkeet (507)

Seurakunnalla on kaksi asuinhuoneistoa As Oy Riihipellontie 16. Seurakunnalla
on myyntitoimeksianto asuinhuoneistosta (68 m2) Riihipellontie 30 as 1 Habita

Porvoo kanssa. Kirkkovaltuuston paatdés 17.11.2023.
Leiri- ja kurssikeskukset (508)

Tuomirannan leirikeskuksen paarakennuksen kosteusongelman korjaustoimen-
piteet Kkiinteistdn eteldpaadyssa. Kiinteistdlld on tehty katon peruskorjausta v
2021. Rakenteita on tuolloin tutkittu. Vetta padsee edelleen rakenteisiin yla-

kerran parvekeovien, ikkunoiden ja ulkovuorauksen kautta.
Muut rakennukset (509)
Museokiinteistdon yllapitokuluna naytetty kiinteistovero.

Kirkon ulkorakennus on uudisrakennus kirkon vieressa. Valmistumisvuosi 2023
aktivoidaan tilinpaatdkseen. Talousarviolla 2024 esitetdan arvioidut yllapitoku-
lut. Suunnitelman mukaiset vuosipoistot esitetaan yhteensa 37 444 euroa suu-

ruisina.
Maa- ja metsdtalous (510)
Maa- ja metsatalouden seurakunnalle aiheutuvat tuotot ja kulut.

Metsahoitosuunnitelman 2023-2033 vuotuiset puun myyntituotot ja metsan-

hoitokulut esitetdaan tassa osassa.

Seurakunta vuokraa peltoalueita Pappila -tilalta yhteensa 8,61 ha. Maaraaikai-
nen (5 vuotta) vuokrasopimus paattyy 31.12.2024 (3 000 € / vuosi).

Seurakunnalla on Porvoossa vuokralla tontti osoitteessa Suoratie 11 (vuosi
2022 yhteensa 2 079,74 €).

Seurakunnalla on maanvuokrasopimus Askolan kunnan kanssa Pappila -tilasta
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- A) kuntoradan B ) frisbeegolf -radan sijoittumisen osalta. Maaraaikainen

vuokrasopimus paattyy 31.12.2024 (yhteensa 1000 € / vuosi).
- vanhan paloaseman osalta (60 € / vuosi)

Seurakunnalla on kdynnissa kiinteistonmyyntineuvottelu Porvoon kaupungin

kanssa.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Askolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-

lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja
elaketulojen kehitys ja niitéd saavien maara. Kirkkovaltuusto vahvisti vuoden 2024 kir-
kollisveroprosentiksi 1,75 % kokouksessaan 17.11.2023 § 35.

kertyméakausi tammi-syyskuu

Vuos' ero eur muutos% ero eur | muutos% ero eur muutos% ero eur

osuus yhteiso-
verotulot kirkollisvero valtionvero verosta

2023 | 933623 | 93093 11,1 859924 | 91799 12 73699 | 1294 1,79

2022 | 840530 17542 2,13 768 125 | 17587 2,3 72 405 -45 -0,06

2021 | 822988 | 26876 3,37 750 538 | 26263 36 72 450 612 0,85

2020 | 796 112 -2851 -0,36 724 275 | -3418 -0,47 71838 558 0,78

2019 | 798 963 | -g90605 -10,2 727 683 | -88304 -10,8 71280 | -2301 -3,13

2018 | 889568 | 16242 1,86 815987 | 19375 2,432 73581 | .1063| -1,424

2017 | 873326| -37204 -4,09 796 612 | 2269 2,77 74 644 376 0,51 2070 -14 884

2016 | 910530 6 203 0,69 819 308 | 10635 1,28 74 268 | 74268 16 954 57430

2015 | 904 327 | 13553 1,52 829943 | g4s50 1,03 0 74 384 5103

2014 | 890774 821493 0 69 281
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Maksut kirkon keskushallinnolle
Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston
perusmaksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika

maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2024.
Elakerahastomaksu, 5 % (esitys)

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %. Maksu on
pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetd muutosta myos-
kaan vuodelle 2024.

Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukateen seka keskusrahasto- etta elakerahasto-
maksun suuruuden. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2022 kirkollis-
veroon. Seurakuntakohtaiset verovuoden 2022 kirkollisveron ennakkotiedot
ovat nahtavissa Verosaajien internet-palvelussa taulukko N181 (veronsaa-
jat.vero.fi). Lopullinen tieto julkaistaan verotuksen valmistuttua marraskuussa.
Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2022
kirkollisverotuotto seurakunnan vuoden 2022 kirkollisveroprosentilla. Kirkollis-

kokous tekee paatdksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.
Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotus-
kustannuksina 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittaisen seu-
rakuntatalouden verotuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puoles-
taan lain 31 §:n mukaan. Verohallinnon antaman ennakkotiedon mukaan seu-
rakuntien osuus olisi yhteensa noin 14,9 miljoonaa euroa vuodelle 2024 (13,6
milj 2023/ 13,9 milj. vuonna 2022). Verotuskustannusosuus peritaan seura-

kunnilta neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yh-

teydessa.
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Suunnitelman mukaiset poistot

srk:n poisto-
Aineettomat hyodykkeet aika
vuotta
Aineettomat oikeudet 3
Muut pitkdaikaiset menot 5
Aineelliset hyodykkeet Kirkkovaltuuston pddtés 6.5.2021

srk:n poisto- poisto 2024

kohde suositus aika nimike €
vuotta vuotta
Hautausmaan huoltorakennus 8-10 10 hautausmaan muut rakennukset
Hautausmaan sosiaalitila ja varasto 10-15 15 huolto- ja talousrakennukset 4326
Ruumishuone 20-40 30 kappelit 2871
Siunauskappeli 20-40 30 kappelit 8614
Kirkko 30-60 60 kirkot 12 596
Seurakuntakoti 15-25 30 seurakuntatalot 53 656
Juornaankylan rukoushuone 15-25 25 seurakuntatalot 8910
Tuomirannan esteetdn wc 10-15 10 huolto- ja talousrakennukset 2042
15-25 leiri- ja kurssikeskukset

Muut rakennukset 10-15 15 muut rakennukset
Juornaankylan rukoushuoneen paikoitusalue 10-20 20 maa- ja vesirakenteet 860
Kirkon pihavalot 5-15 15 muut kiinteat rakenteet ja laitteet 2638
Koneet ja laitteet 3-5 3-5 koneet ja laitteet

Askolan kirkon peruskorjaukset aktivointi 31.12.2023 hankintameno arvio

kirkon huoltorakennus 15 huolto- ja talousrakennukset 37444
kirkon valaisimet ja kalusteet 3 koneet ja laitteet 11 827
kirkon portaat ja piha-alue 5 muut kiinteat rakenteet ja laitteet 8601
kirkon lammityslaitteisto Ivi -tekniikka 3 koneet ja laitteet 23604

Muut aineelliset hyédykkeet
- luonnonvarat poisto kayton mukaan,
- sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoja

yhteensa 177 989

Talousarvio on suunniteltu 241 096,00 euroa alijdamaiseksi. Taloussuunnitel-
mavuosille suunniteltuja kiinteistéjen korjaukset naytetaan kayttoétaloudessa ja
hankkeet on paatetty rahoittaa edellisten tilikausien ylijdamasta. Kirkon perus-

korjauksen valmistuessa vuoden 2023 lopussa naytetaan aktivoidun hankkeen
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suunnitelman mukaiset poistot toimintakaudelle. Kuluvan 2023 vuoden alijaa-

maksi on budjetoitu talousarviossa 274 078 euroa, mika lokakuun lopun tilan-

teessa ei nayta toteutuvan mm. odotettua paremman verokertyman vuoksi. Ti-
linpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuk-
sen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan viela tiedeta. Talous-
arvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate
on 1 078 317 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatokseen nahden toimintakate eli toi-

minnan nettomenot kasvavat 198 320 euroa.



1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma
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TS1
2025

TS2
2026

Edellinen TP Kuluvan vuoden
2022 TA 2023
Toimintatuotot -45 773,24
Korvaukset -417,96
Myyntituotot -831,20
Maksutuotot -19 839,15
Vuokratuotot -19 811,03
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1 451,86
Tuet ja avustukset -3 382,04
Muut toimintatuotot -40,00
Toimintakulut 925 771,10
Henkildstokulut 531 170,39
Palkat ja palkkiot 437 146,29
Henkildsivukulut 103 215,54
Henkilostokulujen oikaisuerat -9191,44
Palvelujen ostot 221 617,51
Vuokrakulut 22 843,49
Aineet ja tarvikkeet 110 213,56
Ostot tilikauden aikana 110 213,56
Annetut avustukset 31557,75
Muut toimintakulut 8 368,40
TOIMINTAKATE 879 997,86
Kirkollisverotulot -1 020 343,18
Valtionrahoitus -96 540,00
Verotuskulut 12 828,78
Kirkon rahastomaksut 85 444,98
Rahoitustuotot- ja kulut 543,31
Korkotuotot 6,01
Korkokulut 537,30
VUOSIKATE -138 068,25
Poistot ja arvonalentumiset 111 698,73
Suunnitelman mukaiset poistot 111 698,73
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot -32 989,17
Kulut 29 263,96
Siirrot rahastosta/rahastoon 372521
TILIKAUDEN TULOS -26 369,52
Tilikauden ylijadma (alijadma) -26 369,52

-99 520,00 -123 320,00
-1 500,00 -1 500,00
-43 120,00 -43 420,00
-34 800,00 -35 000,00
-6 200,00

-1 000,00 -1 000,00
-19 100,00 -36 200,00
1164 103,00 1156 362,00
587 995,00 589 134,00
474 622,00 475 722,00
113 373,00 113 412,00
406 216,00 397 256,00
12 572,00 12 572,00
124 010,00 124 090,00
124 010,00 124 090,00
23 600,00 23 600,00

9 710,00 9 710,00

1 064 583,00 1033 042,00
1020 000,00 -1 020 000,00
-97 000,00 -97 000,00
14 000,00 14 500,00

88 800,00 88 800,00
50 383,00 19 342,00
173 600,00 173 600,00
173 600,00 173 600,00
223 983,00 192 942,00
223 983,00 192 942,00
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(sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erdt)

Kuluvan vuoden

e [ B =
2023
Toimintatuotot -362 801,21 504314 [ S817968  -571940 568 140
Korvaukset -417,96 _
Myyntituotot -831,20 -1200 [0 1500 -1500 -1 500
Maksutuotot -19.839,15 24050 42845 43120 -43 420
Vuokratuotot -19.811,03 33116 [ 2818000  -34800 -35 000
Metsatalouden tuotot _ -6 200
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1451,86 -1000 [0 51000! -1000 -1000
Tuet ja avustukset -3382,04 3700 [0 542000  -19100 -36 200
Muut toimintatuotot -40,00 _
Sisaiset tuotot -317 027,97 436 248 95211428  -472420 -444 820
Toimintakulut 1242799,07 1558187 |\ 1896285 1636523 1601182
Henkilostokulut 531 170,39 558311 | 685900 587 995 589 134
Palkat ja palkkiot 437 146,29 459234 [ B11 786 474622 475722
Henkilosivukulut 103 215,54 99077 [ 124114 113373 113 412
Henkilostokulujen oikaisuerat -9191,44 _
Palvelujen ostot 221 617,51 209160 [ 617898 406216 397 256
Vuokrakulut 22 843,49 24 428 [001126 244 12572 12572
Sisaiset vuokrakulut 317 027,97 436248 [16211428 472420 444 820
Aineet ja tarvikkeet 110 213,56 202260 [0 4288101 124010 124 090
Ostot tilikauden aikana 110 213,56 202260 [ 128810] 124010 124 090
Annetut avustukset 31557,75 28100 [ 28600 23 600 23 600
Muut toimintakulut 8 368,40 9680 [0 48710 9710 9710
TOIMINTAKATE 879 997,86 1053873 008817 1064583 1033042
Kirkollisverotulot -1020 343,18 -960 000 |1 =51020000]  -1020000  -1020 000
Valtionrahoitus -96 540,00 -98 266 [\597.485 -97 000 -97 000
Verotuskulut 12 828,78 12871 113803 14 000 14 500
Kirkon rahastomaksut 85 444,98 87 477 [ 88473 88 800 88 800
Rahoitustuotot- ja kulut 543,31 _
Korkotuotot 6,01 _
Sisaiset korkotuotot -30 855,97 N
Korkokulut 537,30 R
Sisaiset korkokulut 30 855,97 N
VUOSIKATE -138 068,25 95 955 11631108 50 383 19 342
Poistot ja arvonalentumiset 111 698,73 178123 | 477988 173 600 173 600
Suunnitelman mukaiset poistot 111 698,73 178123 1477988 173600 173 600
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 _
Tuotot -32 989,17 | ]
Kulut 20 263,96 N
Siirrot rahastosta/rahastoon 372521 -
TILIKAUDEN TULOS -26 369,52 274078 |1 241096] 223983 192 942
Tilikauden ylijaama (alijaama) -26 369,52 274078 [11241006 223983 192 942
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin ei ole varattu maararahaa vuodelle 2024. Koko suunnittelukau-
den 2024-2026 investoinnit ovat yhteensa 50 000 euroa. Vuonna 2026 on

suunniteltu investointeihin siunauskappelin ja kylmién nostin.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.
4.2 Investointiosa hankkeittain
Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.
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VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

e KulovanYUode 12024 TS 2025 TS 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -138 068 95955 | 174108 50 383 19 342
Vuosikate -138 068 95 955 63 108 50 383 19 342
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 111 000
Investoinnit 967 703 -56 999
Investointimenot 967 703 150 000 50 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -206 999
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 829 635 38956 | 174108 | 50383 69342
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -63 931
Toimeksiantojen varojen muutokset -2 310
Toimeksiantojen paaomien muutokset 6 050
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 8524
Korottomien pitk&aikaisten vieraan padéoman muutokset -561
Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman muutokset -75 633
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -63 931
Rahavarojen muutos 765 703 38956 | 174108 | 50383 69342
Rahavarojen muutos (tase) 765 703
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 765 703
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Kdyttotalousosa

Toimintakate 879997,86 1053872,50 1078317,00 1064583,00 103304200
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero -1020 343,18 -960000,00 -1 020 000,00 -1020 000,00 -1020 000,00
Valtionrahoitus -96 540,00  -98 266,00 -97 485,00 -97 000,00 -97 000,00
Keskusrahastomaksu 36 418,98 37 285,00 37 710,00 38 000,00 38 000,00
Eldkerahastomaksu 49 026,00 50192,00 50 763,00 50 800,00 50 800,00
Avustukset

Investointiosa

Hanke, kirkon peruskorjaus 967 703,00 -56 999,00

Hanke, siunauskappeli arkun nostin 50 000,00
Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset

Ottolainauksen muutokset

VII Hautainhoitorahasto

Kirkkolaki maarad, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maardaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 17 luku 5 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista hau-
danhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seura-
kunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-
janpito pidetaan erillaan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoito-
rahaston hoidettavana on kaikkiaan n. 435 vuonna 2022 (483 vuonna 2021)

hoitohautaa.
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Hoitomuotoina on pintahoito, pinta- ja kukkahoito seka kesakukkien kastelu.
Seurakunta tekee uusia sopimuksia viiden vuoden maaraajaksi ja yhdeksi vuo-

deksi. Maaraaikaisten hoitojen lukumaarat ovat hienoisessa laskussa.

Yhden kesan haudanhoitoja on noin puolet haudanhoitosopimusten kokonais-

maarasta.

Kasvukausi 2023 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Kausitydntekijoiden
tydskentelyaika alkoi mydhemmin ja oli lyhyempi [dhinna sadolosuhteiden
vuoksi. Taimimateriaali oli tasalaatuista ja kasvuolosuhteet hyvat, myds tyon-

tekijat onnistuivat hyvin tyéssaan.

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Kts. kohta 2.1.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkildstéa on seurakunnassa yksi viranhaltija, jonka
tydsta 15 % on kohdistettu vastuuhenkildna sopimusten hoitoon. Kausiluontei-
sissa puutarhatdissa tydskentelee keskimaarin 8 henkildéa vuosittain 1-5 kuu-
kauden tydsuhteissa. Kausityontekijoiden tydajasta noin kolmannes menee
hoitohautojen hoitoon. Kausitydntekijat henkilétyévuosina on 0,7 suunnitel-
malla vuodelle 2024 (muu kiinteistdjen hoito seurakunnassa henkilétydvuosina
1,2). Hautainhoitorahastolle kohdistuva tyd toteutetaan seurakunnan tydsuh-
teessa olevalla henkilostolla. Palkkakehityksen kasvu yleiskorotuksina nakyy
my06s paineena hautainhoitorahastolla. Henkildst6 toimii talouspaallikdén alai-

suudessa.
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1.1.2022- 1.1.2021- 1.1.2020-
Henkilostokulut 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Palkat ja palkkiot -17 154,33 -15 781,34 -14524,44
Eldkekulut -3276,10 -3295,97 -2974,01
Muut henkilékulut -783,81 -673,00 -534,23
Yhteensi -21214,24 -19 750,31 -18 032,68

Muut henkilostoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 1.6

Henkilosto.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen

hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tyon turvallisuuteen ja ergonomiaan kiinnitetaan huomiota jatkossakin. Suun-
nittelemme yhdessa tydémme ja keskustelemme tydmme tavoitteista. Tyonteki-
jat toimivat ryhmassa ja yksiléina vastuullisesti. Kiinnitdamme huomiota jattei-

den kasittelyyn seka kierratykseen.

Kasvukaudella toteutetaan hautausmaan katselmuksia yhdessa tydntekijéiden

ja luottamushenkildiden kanssa.

Hautausmaalle tullaan tekema&an hautausmaan hoitosuunnitelma. Tassa yhtey-
dessa haetaan hiilineutraaleja vaihtoehtoja myds hautainhoitorahaston kukka-
ja viherlajikkeisiin.

1.7.2023 voimaantulleen kirkkolain mukainen hautainhoitorahaston ohjesaanté

laaditaan vuoden 2024 alussa.


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e645a103-23fe-4881-a5e5-fd2c9235daf2/rdlreports/69624f36-e643-487d-9979-97e8778ed5e1?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3259&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=325950&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=412000&rp:param_group=4

Virallinen tuloslaskelma

-32 989,17
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-32 989,17 -31 000 -33 000 -34 500 -34 500

29 263,96 31 466 34742 34 370 34 370

21 214,24 22 006 26 492 27 120 27 120

Palkat ja palkkiot 17 154,33 17 688 21 388 22 000 22 000
Henkildsivukulut 4 059,91 4318 5104 5120 5120
2 203,76 3170 3350 2750 2750

5 845,96 6 290 4900 4 500 4 500

Ostot tilikauden aikana 5 845,96 6 290 4900 4500 4500
-3725,21 466 1742 -130 -130

-3725,21 466 1742 -130 -130

-3725,21 466 1742 -130 -130

-3725,21 466 1742 -130 -130
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TA Rahoituslaskelman ennustaminen
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